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Jaostoty6n kehittamiseen liittyvat hallintosaannéon muutosesitykset
Tampereen keskuspaloaseman kiinteiston hankinta

Kaupin yliopistollisen sote-aseman uudisrakennushankkeen investointipaatos
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Osallistujat

Hanna Tainio, puheenjohtaja

Leena Kostiainen, 1. varapuheenjohtaja

Petra Schulze-Steinen, 2. varapuheenjohtaja
Katri Lielahti, sihteeri

Atanas Aleksovski

Mikko Franssila

Milka Hanhela

Sami Kymalainen

Hanna Sareila

Touko Sikala

Petri Siuro

Anneli Taina

Taru Tolvanen

Atte Virolainen

Jari Andersson, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
Perttu Jussila, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI

Elina Kinnunen, VIESTINTAJOHTAJA

Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja
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§219
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 24.8.2026 on
toimitettu sahkdisesti 19.8.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 19.8.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 19.8.2026.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§ 220
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatdksen 16.6.2025 (8 184) mukaan tarkastetut pdytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Milka Hanhela ja Atte Virolainen.
Varalla ovat: Anneli Taina ja Petra Schulze Steinen.
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§ 221
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.
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§ 222
Osavuosikatsaus 1-6/2026

12667/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPAALLIKKO, leena.gabrielsson@pirha.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-6/2026
2 Liite_Osavuosikatsaus 1-6/2026 Strategian toimeenpanosuunnitelman seuranta

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-kesakuulta 2026.

Talousarviossa ovat valtuustoon nahden sitovia seuraavat:

e kayttotalousosassa soten palvelulinjojen, pelastustoimen seka strategisen
ohjauksen tehtavaalueiden toimintakate seka tukipalveluiden tehtavaalueella
sisdisen laskutuksen maara seka tilikauden tulos. Lisaksi sitovia
ovat jarjestamisen tavoitteet

e tytaryhtididen tavoitteet

e tuloslaskelmaosassa tilikauden tulos

® investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat, investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkaaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia aluehallitukseen nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisdksi osavuosikatsaus
sisaltaa henkildstéraportin, arvion merkittavimmista riskeista seka lainasalkun
kehityksen ja rahoitustilanteen.

Asiakkaiden palvelut on pystytty jarjestamaan paaosin hyvalla tasolla lakisaateisten ja
hyvinvointialueen omien tavoitetasojen mukaisesti.

Pelastustoiminnan koko aluetta koskevat toimintavalmiusaikatavoitteet saavutettiin,
mutta alueellisia puutteita esiintyy kuitenkin Tampereen kaupunkiseudulla.
Ensihoidon saavuttamisaikojen mediaanit jaivat tavoitteista kaikilla muu taajama seka
haja-asutusalueilla.

Henkilostoa koskevat tavoitteet etenivat padosin suunnitellusti, sairauspoissaolot
vahenivat 0,9 % tavoitellun 3 %:n sijaan ja yli 60 pv poissaolleiden maara kasvoi 2,6%.
Vuokratyévoiman kustannukset laskivat 23 %.
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Kesakuussa toteutetussa henkildstdn Fiilismittarikyselyssa suositteluhalukkuus jatkoi
paranemista edellisen kyselyn +3 tuloksesta +7 tulokseen. Tama oli hyvinvointialueen
tahan mennessa paras tulos.

Ensimmainen puolivuotta on toteutunut 67 M€ ylijadmaisena. Tilinpaatdstoteumaksi
ennustetaan hieman talousarviota pienempaa, 82,7 M€:n ylijgamaa. Aiemmilta
vuosilta katettavaa alijaamaa on viela noin 68 M€ ja hyvinvointialueen talous taytyy
saada tasapainoon rahoituslain vaatimassa ajassa, vuoden 2026 loppuun mennessa.
Talousarviota pienemman ylijaamaennusteen aiheuttaa poistojen ennakoitua
suurempi ennuste seka sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintakatteen ylitys ja
heikentynyt tulosennuste. Lisaksi loppuvuoden talouteen vaikuttavat 2,27 %
yleiskorotus palkkoihin 1.8.2026 alkaen seka palvelujen ostoihin sisaltyva riski
ennusteen ylittymisesta.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2026 ja sen liite Strategian toimeenpanosuunnitelman
seuranta 1-6/2026 ovat liitteina.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita osavuosikatsauksen tiedoksi ja saattaa sen
aluevaltuustolle tiedoksi.
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Aluehallitus, § 155,25.05.2026
Aluehallitus, § 203,10.08.2026
Aluehallitus, § 223, 24.08.2026

§ 223
Jaostotyon kehittamiseen liittyvét hallintosddnnén muutosesitykset

8700/2026

Aluehallitus, 25.05.2026, § 155

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Hallintosaanto voimassa 1.7.2026 lukien (word)
2 Hallintosaannén muutosehdotukset, Depro2 (ppt.)

Aluehallitus kaynnisti jaostotydn kehittamista koskevan tyon nimeamalla jaostotyon
kehittamisprojektille ohjausryhman kokouksessaan 24.11.2025 8 332. Ryhma koostuu
seka poliittisista luottamushenkil6ista ja hyvinvointialueen viranhaltijoista.
Kehittamistydn kohteena ovat erityisesti jaostojen tehtavat ja paatosvalta.

Tyoskentelyn aikana jarjestettiin kolme tydpajaa, joista nousi esiin seka
saantdmuutoksia ettd muita toimenpide-ehdotuksia. Kaikki ohjausryhman
jatkokehitettavat toimenpiteet, jotka eivat edellyttaneet saantdmuutoksia, esitetaan
kehittamistydn loppuraportissa, joka tuodaan erikseen aluehallituksen
hyvaksyttavaksi.

Saantdmuutoksina esitetaan muun muassa jaostojen puheenjohtajien tehtavien
maadrittelemista hallintosaantddn, lisayksia ja tasmennyksia jaostojen tehtaviin seka
eraita teknisia muutoksia. Tarkemmat esitykset ovat taman pykalan liitteissa.

Jaostot ovat kasitelleet hallintosaanndn muutosesityksia kokouksissaan: asiakkuus- ja
laatujaostossa 4.5.2026 § 33, henkilostdjaostossa 15.4.2026 § 22, konserni- ja
toimitilajaostossa 21.4.2026 8 30 seka yksildasioiden jaostossa 6.5.2026 § 216. Asiaa
kasiteltiin myds yhteistoimintaelimessa 5.5.2026 § 36.

Hyvinvointialuelain 22 8 mukaan aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
hallintosaannosta.

Liitteena HS-muutokset (word) ja HS-muutokset (.ppt).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy liitteessa esitetyt hallintosaanndén muutosesitykset ja

2. muutokset tulevat voimaan 1.7.2026.

Kokouskasittely
Esittelija esitti, etta asia palautetaan valmisteluun demokratiarakenteen
ohjausryhmalle. Hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Aluehallitus

19.08.2026

Paatos
Asia palautettiin valmisteluun.

Aluehallitus, 10.08.2026, § 203

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 Hallintosaantd voimassa 1.9.2026 lukien, esitys ah 10.8.2026 (word)
2 Hallintosaannén muutosehdotukset Depro2,10.8.2026 (ppt)
3 Selventava word-dokumentti konserni- ja toimitilajaoston muutosesityksista

Aluehallitus paatti 25.5.2025 kokouksessaan palauttaa valmisteluun jaostotyon
kehittamiseen (Depro?2) liittyvat hallintosaanndén muutosesitykset.
Demokratiarakenteen kehittamisen poliittinen ohjausryhma kasitteli asiaa uudelleen
12.6.2026. Ainoa tekninen muutos esitettiin hallintosaannon 31 § kohtaan 9 (lisays
boldattuna): konserni- ja toimitilajaosto antaa menettelyohjeet tarvittaessa
yhteisoéjen hallintoelimissa edustaville henkil6ille. Muutoin pohjaesitys pysyy samana.

Tarkempi esittelyteksti aluehallituksen 25.5.2026 perusteluissa.
Aluevaltuusto paattaa hallintosaannaosta.

Liitteena ovat HS-muutosesitykset (ppt.), HS-muutosesitykset (word), selventava word-
dokumentti konserni- ja toimitilajaoston muutosesityksista.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevat
hallintosaanndn muutosesitykset. Muutosesitykset astuvat voimaan 1.9.2026.

Kokouskasittely
Aluehallituksen jasen Atanas Aleksovski esitti, etta asia jatetaan poydalle.

Kannatus: Petra Schulze Steinen, Taru Tolvanen, Touko Sikala
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Asia jatettiin poydalle.

Aluehallitus, 24.08.2026, § 223

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 Selventava word-dokumentti konserni- ja toimitilajaoston muutosesityksista
2 Hallintosaannén muutosehdotukset Depro2,10.8.2026 (ppt)
3 Hallintosaantd voimassa 1.9.2026 lukien, esitys ah 10.8.2026 (word)
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Asian esittely aluehallituksen 25.5.2026 § 155 ja 10.8.2026 § 203 kasittelyissa.

Liitteena ovat HS-muutosesitykset (ppt.), HS-muutosesitykset (word), selventava word-
dokumentti konserni- ja toimitilajaoston muutosesityksista.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevat
hallintosaannén muutosesitykset. Muutosesitykset astuvat voimaan 1.9.2026.
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Aluehallitus

19.08.2026

Konserni- ja toimitilajaosto, § 61,11.08.2026
Aluehallitus, § 224, 24.08.2026

§224

Tampereen keskuspaloaseman kiinteistén hankinta

22289/2026

Konserni- ja toimitilajaosto, 11.08.2026, § 61

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Tanja Welin, JOHTAVA JURISTI, tanja.welin@pirha.fi

1 Kepalo kauppakirjaluonnos Pirha_Tampere

Tausta

Tampereen kaupunki on tarjonnut Pirkanmaan hyvinvointialueelle ostettavaksi
kaupungin omistuksessa olevan, Satakunnankatu 16 sijaitsevan kiinteiston 837-110-
149-3 maaraalan (4 965 m2, karttaliite) ja silla sijaitsevan vuonna 1900 valmistuneen
Keskuspaloasemana tunnetun rakennuksen (4 197 hum?2) kaikkine ainesosineen ja
tarpeistoineen. Alueen asemakaava on ehdotusvaiheessa, jonka mukaan kaupan
kohteena olevasta maaraalasta muodostuisi asemakaavan mukainen oma tontti.

Rakennus on toiminut kdyttéonotosta lukien paloasemana. Tontti on nykyisessa
asemakaavassa sosiaalista toimintaa ja asumista palvelevien seka kunnallisteknisten
rakennusten ja laitosten korttelialuetta (YSAT-1) ja ehdotusvaiheessa olevan
asemakaavan mukaan hallinto- ja virastorakennusten seka yhdyskuntateknista
huoltoa palvelevien rakennusten korttelialue (YHT-2).

Talla hetkelld hyvinvointialueella on kohteesta maaraaikainen vuokrasopimus
Tampereen kaupungin kanssa. Vuokra-aika paattyy 31.12.2026. Kohteen
paaomavuokra (alv 0%) on 30 881,27 eur/kk ja yllapitovuokra 22 353,60 eur/kk.

Nekalan pelastus- ja ensihoitoasema valmistuu vuoden 2026 lopussa, jolloin osa
keskuspaloaseman toiminnoista siirretadn Nekalaan. Pelastustasopaatdksen
mukaisesti Keskuspaloasemalle jaa tehtavaalueen laissa saadettyja palveluja seka
Tampereen keskusta-alueen pelastustoiminnan ja ensihoidon turvaavia palveluja.
Kiinteistdé nahdaan siten valttamattdmana osana hyvinvointialueen palveluverkkoa
my0os tulevaisuudessa.

Kun Nekalan uudisrakennus on valmis ja kayttéonotettu, on keskuspaloasemalla
tarkoitus kaynnistaa laaja perusparannushanke. Kauppakirjan ehtojen mukaisesti
asemalle jaavat toiminnot jatkuvat kohteen vieressa sijaitsevassa, Tampereen
kaupungilta vuokratussa aseman laajennuksessa, kunnes perusparannushanke on
valmis ja toiminta siirtynyt taysimaaraisesti keskuspaloaseman kiinteistoon. Kaupunki
on suunnitellut taman jalkeen purkavansa laajennusosan.

Kauppahinta
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Kauppahinta on 6 662 500 euroa. Kauppahinta perustuu teetettyihin riippumattomiin
arviokirjoihin seka tekniseen (Technical Due Diligence) -selvitykseen kaupan kohteesta.

Hankinnan rahoitus

Hankinta sisaltyy hyvinvointialueen vuoden 2026 investointisuunnitelmaan (aluevalt
15.6.2026, 863).

Kiintean omaisuuden hankinnan paatésvaltuudet

1.1.2026 voimaan tulleen hallintosaanndn 63 8 mukaisesti kiintean omaisuuden
ostamisesta paattaa hyvinvointialuejohtaja, kun kauppahinta on enintaan 0,5 milj.
euroa. Jos kauppahinta ylittaa 500 000 euroa, mutta on enintdan 5 miljoonaa euroa,
ostamisesta paattaa aluehallitus. Jos kauppahinta on yli 5 miljoonaa euroa, paattaa
aluevaltuusto kiintedan omaisuuden ostamisesta.

Liitteena kauppakirja. Oheismateriaalina arviolausunnot.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto esittaa aluehallitukselle, etta

1. liitteena olevan kauppakirja hyvaksytaan. Kauppakirjalla ostetaan
Satakunnankatu 16 sijaitsevan kiinteiston 837-110-149-3 maaraalan ja
maaraalalla sijaitsevan, vuonna 1900 valmistuneen Keskuspaloasemana
tunnetun rakennuksen kaikkine ainesosineen ja tarpeistoineen. Kauppahinta on
6 662 500 euroa.

2. esitys on ehdollinen siten, etta asia etenee aluehallituksen kasittelyyn vasta, kun
sisaministerido on hyvaksynyt investointisuunnitelman muutoksen vuodelle 2026.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikka.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasenet Janika Lanne ja Veli-Matti Ahtiainen saapuivat
kokoukseen § 61 ja 62 kasittelyiden ajaksi.

Puheenjohtaja esitti, etta pykala tarkastetaan kokouksessa. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Esteellisyys

Konserni- ja toimitilajaoston jasenet Antti lvanoff, Hanna-Maria Grann, Lassi Kaleva ja
Johanna Roihuvuo ilmoittivat olevansa esteellisia (HL 28 8 1 mom 5 kohta, lvanoff:
Tampereen kaupungin hallituksen varajasenyys, Grann: Tampereen kaupungin
hallituksen jasenyys, Kaleva: Tampereen yhdyskuntalautakunnan ymparisto- ja
rakennusjaoston jasenyys, Roihuvuo: Tampereen kaupungin asunto- ja
kiinteistdlautakunnan jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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Aluehallitus, 24.08.2026, § 224

Valmistelijat / lisatiedot:

Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Tanja Welin, JOHTAVA JURISTI, tanja.welin@pirha.fi

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Kepalo kauppakirjaluonnos Pirha_Tampere

Tampereen kaupunki on tarjonnut Pirkanmaan hyvinvointialueelle ostettavaksi
kaupungin omistuksessa olevan, Satakunnankatu 16 sijaitsevan kiinteiston 837-110-
149-3 maaraalan (4 965 m2, karttaliite) ja silla sijaitsevan vuonna 1900 valmistuneen
Keskuspaloasemana tunnetun rakennuksen (4 197 humz2) kaikkine ainesosineen ja
tarpeistoineen. Alueen asemakaava on ehdotusvaiheessa, jonka mukaan kaupan
kohteena olevasta maaraalasta muodostuisi asemakaavan mukainen oma tontti.

Rakennus on toiminut kayttéonotosta lukien paloasemana. Tontti on nykyisessa
asemakaavassa sosiaalista toimintaa ja asumista palvelevien seka kunnallisteknisten
rakennusten ja laitosten korttelialuetta (YSAT-1) ja ehdotusvaiheessa olevan
asemakaavan mukaan hallinto- ja virastorakennusten seka yhdyskuntateknista
huoltoa palvelevien rakennusten korttelialue (YHT-2).

Talla hetkelld hyvinvointialueella on kohteesta maaraaikainen vuokrasopimus
Tampereen kaupungin kanssa. Vuokra-aika paattyy 31.12.2026. Kohteen
paaomavuokra (alv 0%) on 30 881,27 eur/kk ja yllapitovuokra 22 353,60 eur/kk.

Nekalan pelastus- ja ensihoitoasema valmistuu vuoden 2026 lopussa, jolloin osa
keskuspaloaseman toiminnoista siirretaan Nekalaan. Pelastustasopaatoksen
mukaisesti Keskuspaloasemalle jaa tehtavaalueen laissa saadettyja palveluja seka
Tampereen keskusta-alueen pelastustoiminnan ja ensihoidon turvaavia palveluja.
Kiinteistdé nahdaan siten valttamattdmana osana hyvinvointialueen palveluverkkoa
my®os tulevaisuudessa.

Kun Nekalan uudisrakennus on valmis ja kayttdonotettu, on keskuspaloasemalla
tarkoitus kaynnistaa laaja perusparannushanke. Kauppakirjan ehtojen mukaisesti
asemalle jaavat toiminnot jatkuvat kohteen vieressa sijaitsevassa, Tampereen
kaupungilta vuokratussa aseman laajennuksessa, kunnes perusparannushanke on
valmis ja toiminta siirtynyt taysimaaraisesti keskuspaloaseman kiinteistoon. Kaupunki
on suunnitellut tdman jalkeen purkavansa laajennusosan.

Kauppahinta

Kauppahinta on 6 662 500 euroa. Kauppahinta perustuu teetettyihin riippumattomiin
arviokirjoihin seka tekniseen (Technical Due Diligence) -selvitykseen kaupan kohteesta.

Hankinnan rahoitus

Hankinta sisaltyy hyvinvointialueen vuoden 2026 investointisuunnitelmaan (aluevalt
15.6.2026, 863). Sisaministeriosta 17.8.2026 saadun tiedon mukaan ministerid on
hyvaksynyt vuoden 2026 investointisuunnitelman muutoksen.

Kiintean omaisuuden hankinnan paatésvaltuudet
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1.1.2026 voimaan tulleen hallintosaannon 63 8 mukaisesti kiintean omaisuuden
ostamisesta paattaa paattaa aluevaltuusto, kun kauppahinta on yli 5 miljoonaa euroa.

Asia on kasitelty konserni- ja toimitilajaostossa. Asia on tarkoitus vieda aluevaltuuston
kasittelyyn 31.8.2026.

Liitteena kauppakirja. Oheismateriaalina arviolausunnot.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena
oleva kauppakirjan. Kauppakirjalla ostetaan osoitteessa Satakunnankatu 16 sijaitsevan
kiinteiston 837-110-149-3 maaraala ja maaraalalla sijaitseva, vuonna 1900 valmistunut
Keskuspaloasemana tunnettu rakennus kaikkine ainesosineen ja

tarpeistoineen. Kauppahinta on 6 662 500 euroa.

Aluehallitus paattaa tarkastaa pykalan kokouksessa.
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Aluehallitus, § 291,27.10.2025
Konserni- ja toimitilajaosto, § 62,11.08.2026
Aluehallitus, § 225, 24.08.2026

§225

Kaupin yliopistollisen sote-aseman uudisrakennushankkeen investointipdatos ja
urakkakilpailutuksen kaynnistys

19824/2023

Aluehallitus, 27.10.2025, § 291

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi
Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi

1 Kaupin yliopistollisen sote-aseman toiminnallinen hankesuunnitelma 14.8.2025
2 Kaupin yliopistollinen sote-asema rakentamisen hankesuunnitelma
3 Esittelydiat Kaupin yo sote-asema hankesuunnitelman aluehallitus 251027

Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman (myoh. sote-asema) valmistelulla on
pitka historia. Hanke siirtyi Tampereen kaupungin valmistelusta Pirkanmaan
hyvinvointialueen hankkeeksi vuoden 2023 alusta. Tampereen kaupunki hyvaksyi
tarveselvityksen Tammelakeskuksen terveysaseman toiminnan korvaavasta sosiaali-
ja terveyskeskuksesta alun perin jo vuonna 2017. Tarveselvitysta paivitettiin muun
muassa muuttuneen sijainnin vuoksi ja paivitetty hankesuunnitelma hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 6.6.2022. Pirkanmaan hyvinvointialueella hanke on liitetty
osaksi Taysin uudistamisohjelman ja Kaupin kampuksen suunnittelun kokonaisuutta.
Hyvinvointialueen konserni- ja toimitilajaosto paatti hankesuunnittelun
kaynnistamisesta 5.9.2023. Hankesuunnitelman valmistelua on ohjattu palveluiden
verkoston jatkuvan kehittamisen tyoryhmissa. Tays uudistamisohjelman projektin
johtoryhma on myds seurannut valmistelua. Hankesuunnitelma on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa ja suurten investointien yhteensovittamisryhmassa.

Tama hankesuunnitelma on laadittu vastaamaan Pirkanmaan hyvinvointialueen
palveluiden verkostoa koskevia paatdksia ja toiminnallisia tavoitteita.
Hankesuunnitelma pohjautuu tarveselvityksessa alueelle tunnistettuihin tarpeisiin ja
vaestonkasvuennusteisiin. Naiden pohjalta on laadittu kapasiteettitarvelaskelma seka
toiminnallinen suunnitelma. Rakennushanke on ensimmainen hyvinvointialueen
aikana valmisteltu sosiaali- ja terveysasema. Hanke toteuttaa hyvinvointialueen
strategian karki 2 "Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut”
toimeenpanoa vahvistamalla sosiaali- ja terveysasemapalveluja Pirkanmaan
hyvinvointialueella.

Kaupin yliopistollinen sote-asema korvaa nykyisen Tammelakeskuksen sote-aseman
palvelut ja vastaa Tampereen Itdisten alueiden palvelutarpeen kasvuun. Sote-asema
on mitoitettu palvelemaan vahintaan 60 000 asukkaan vaestdpohjaa. Kaupin sote-
aseman valmistuminen tuo kapasiteettia tarkastella palveluiden verkostoa Tampereen
Itaisella alueella.

Hankkeen sijainti Kaupin kampuksella on keskeinen koko hyvinvointialueen
palveluverkon, kulkuyhteyksien ja korkeakouluyhteistyon kannalta. Alue on laajalti



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 16 (53)
Aluehallitus 19.08.2026

hyvin saavutettavissa niin julkisilla kulkuvalineilld kuin yksityisautoilla. Erityisesti
raitiotien jatkaminen Linnainmaalle muodostaa alueelta hyvat kulkuyhteydet Kaupin
kampukselle idan suunnasta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen korkeakouluyhteison tavoitteena on
yhteistyossa luoda Kaupin yliopistolliselle sote-asemalle uudenlainen toimintamalli ja
konsepti tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja opetustoiminnan (TKIO) tiiviille yhteistydlle.

Kaupin yliopistolliselle sote-asemalle on suunniteltu seuraavat palvelut:

e vastaanottopalvelut

e tydikaisten sosiaalipalvelut

® aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelut

e Jitiys- ja lastenneuvola ja kehitysta tukevat palvelut

® perheohjaus

e |asten ja aikuisten avokuntoutuksen palvelut

® suun perushoidon palvelut

e |asten ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelut

Nuorten aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelujen sijoittuminen Kaupin
yliopistolliselle soteasemalle on viela hankesuunnitteluvaiheessa kesken. Koko
Pirkanmaan alueen 18-23-vuotiaille nuorille aikuisille tarjottavilla palveluilla nahdaan
synergiaetua muiden mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja vastaanottopalveluiden
toimintojen kanssa.

Kaupin yliopistollisen sote-aseman suunnittelussa on painotettu tilatehokkaita
ratkaisuja, joilla tuetaan toiminnallista muutosta ja toiminnan tehostamista. Tilat ovat
lahtdkohtaisesti yhteiskayttoisia ja tilojen yhteiskayton rajoitteita pyritaan valttamaan.
Vastaanottohuoneet suunnitellaan mahdollisimman muuntojoustavina tyyppitiloina ja
mitoituksen jousto vaihtelee tilan kayttotarkoituksen mukaan.

Hankkeen laajuus on varmistettu kapasiteettitarvelaskennalla. Laskennan tavoitteena
oli tukea Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman tilojen ja toiminnan
suunnittelua, mutta myoés koko palveluiden verkoston suunnittelua maarittamalla
suunniteltavien tilojen mahdollistaman toiminnan laajuuden huomioiden
hyvinvointialueen toiminnan tavoitteet. Tavoite oli my0s tuottaa tietoa, joka on
hyddynnettavissa myds muihin hyvinvointialueen tuleviin sosiaali- ja
terveysasemahankkeisiin.

Rakennus tulee sijoittumaan Kuntokadun ja Arvo Ylpdn kadun risteyksessa
sijaitsevalle Tampereen kaupungilta ostettavalle tai vuokrattavalle tontille, jossa
sijaitsee nykyisin Tampereen ammattikorkeakoulun kaytossa olevat rakennukset.
Ammattikorkeakoulu on irtisanonut vuokrasopimuksen paattymaan 30.11.2026.
Lahtokohta on, etta nykyisten rakennusten purun suorittaa Tampereen kaupunki ja
tontti luovutetaan rakentamattomana Pirkanmaan hyvinvointialueelle alkuvuodesta
2027. Tampereen kaupungin kanssa kaydaan syksyn aikana neuvottelut tontin
ostosta, rakennusten purkamisesta ja luovuttamisesta.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 54 800 000 euroa Haahtelan 5/2025
tarjoushintaindeksiin 101,00 sidottuna. Kustannukset eivat sisalla tontin ostoon eika
purkamiseen liittyvia kustannuksia. Hankkeen lopullinen budjetti tarkistetaan
loppuvuodesta 2026 urakkakilpailutuksen jalkeen toteutuneisiin lukuihin perustuen.
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Aluehallitus

19.08.2026

Hankkeelle on tavoitteena hakea rakennuslupa hankesuunnitelman hyvaksynnan
jalkeen. Rakennusluvan varmistuttua esitetaan aluehallitukselle investointipaatosta ja
urakkakilpailutuksen kdynnistamista. Urakkakilpailutus toteutetaan syksyn 2026
aikana ja rakentaminen on, tontin luovutuksesta riippuen, mahdollista kaynnistaa
vuoden alusta 2027. Rakennuksen kayttédonoton tavoite on kevaalla 2029.

Konserni- ja toimitilajaosto on kasitellyt asian 21.10.2025.

Hallintosaannon 14 8:n 3 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.

Hallintosaannon 62 8 1 kohdan mukaan aluehallitus paattaa investointisuunnitelmaan
sisaltyvista rakennushankkeista ja muista investointihankkeista, joiden kustannusarvio
ylittaa 30 milj. euroa.

Liitteena esittelydiat, rakentamisen hankesuunnitelma ja toiminnallinen
hankesuunnitelma.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya

1. Kaupin yliopistollisen sote-aseman hankesuunnitelman ja

2. esityksen rakennusluvan hakemisesta.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa ja
rakennuttajapaallikké Matias Seini.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Aluehallituksen jasen Petri Siuro, aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Johanna
Loukaskorpi ja aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Perttu Jussila ilmoittivat olevansa
esteellisia asiassa (HL 28 8§ 1 mom 5 kohta, Loukaskorpi, Jussila: Tampereen kaupungin
hallituksen jasenyys/varajasenyys, Siuro: Tampereen kaupungin asunto- ja
kiinteistdlautakunnan jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 11.08.2026, § 62

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi

1 Kaupin yliopistollinen sote-asema investointipaatds koja 260811

Tays Keskussairaalan alueelle suunniteltu Kaupin yliopistollinen sote-asema korvaa
nykyisen Tammelakeskuksen sote-aseman palvelut ja vastaa Tampereen Itdisten
alueiden palvelutarpeen kasvuun. Sote-asema on mitoitettu palvelemaan vahintaan
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60 000 asukkaan vaestdpohjaa. Kaupin yliopistolliselle sote-asemalle muodostuu
lisaksi uudenlainen toimintamalli ja konsepti tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja
opetustoiminnan (TKIO) tiiviille yhteistydlle Pirkanmaan hyvinvointialueen ja
Tampereen korkeakouluyhteisdn valille.

Sote-aseman hankesuunnitelma kasiteltiin konserni- ja toimitilajaostossa 21.10.2025
ja hyvaksyttiin aluehallituksen kokouksessa 27.10.2025. Samalla paatettiin
rakentamisluvan hakemisesta. Rakentamislupahakemus on jatetty 22.5.2026,
hakemuksen kasittelyaika on noin kuusi kuukautta.

Rakennus on suunniteltu Kuntokadun ja Arvo Ylpon kadun risteyksessa sijaitsevalle
Tampereen kaupungilta hankittavalle tontille. Kokonaistaloudellisin ratkaisu on tontin
ostaminen. Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan hyvinvointialue ovat teettaneet
tontista omat arviokirjat. Tontin (20 000 k-m2) ostohinnaksi esitetaan 3 milj. euroa.
Tampereen kaupunki purkaa tontilla nykyisin olevat rakennukset.

Hankkeesta on laadittu kesakuussa 2026 kaksi kustannusselvitysta (58,33 milj. euroa
ja 55,36 milj. euroa). Hankesuunnitelmassa arvioitiin kustannusten olevan 55,88 M€
taman paivan hintatasossa (Haahtela-indeksi 103). Investointisuunnitelmassa 2027-
2030 hankkeelle on varattu 53,76 milj. euroa. Vuosien 2024-2026 kustannuskertyma
(5,84 milj. euroa) huomioiden hankkeen kokonaiskustannus on 59,63 milj. euroa.
Kokonaiskustannusselvitykset osoittavat, etta hanke on mahdollista toteuttaa
investointisuunnitelman raamissa ja myds maltilliselle kustannusten nousulle jaa
varaa investointisuunnitelmaan nahden.

Tontin hinta 3 milj. euroa ei ole mukana kokonaiskustannuksissa, vaan se lisataan
investointisuunnitelmaan vuodelle 2027.

Investointipaatos esitetaan tehtavaksi investointisuunnitelman puitteissa.
Investointipaatdksen jalkeen kaynnistetaan urakkakilpailutus. Hankkeen lopullinen
budjetti tarkastetaan urakkakilpailun jalkeen.

Hankkeen toteutusmalliksi esitetaan jaettua urakkaa. Urakkakilpailutus kaynnistetaan
investointipaatdksen jalkeen ja urakoitsijavalinta tehdaan alkuvuodesta 2027.
Rakentaminen voi alkaa Tampereen kaupungin purettua tontilla sijaitsevat
rakennukset. Rakentaminen on arvioitu kaynnistyvan kesalla 2027 ja rakennus
valmistuu kesalla 2029.

Hyvinvointialueen hallintosaanndn 62 8 mukaan aluehallitus paattaa
investointisuunnitelmaan sisaltyvista rakennushankkeista ja muista
investointihankkeista, joiden kustannusarvio ylittda 30 milj. euroa. Konserni- ja
toimitilajaoston tehtavana (HS 14 8) on valmistella aluehallitukselle suuria ja
strategisia rakennusinvestointeja.

Asia on kasitelty projektin johtoryhmassa, hyvinvointialueen johtoryhmassa ja suurten
rakennusinvestointien yhteensovittamisryhmassa.

Liitteena esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa, etta aluehallitus
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1. kaynnistaa Kaupin yliopistollisen sote-aseman investoinnin
investointisuunnitelman puitteissa,

2. kaynnistaa hankkeen urakkakilpailutuksen jaettuna kiintedhintaisena urakkana,
ehdollisena rakennusluvan lainvoimaisuudelle,

3. hyvaksyy tontin hankinnan 3 milj. eurolla Tampereen kaupungilta.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasenet Janika Lanne ja Veli-Matti Ahtiainen saapuivat
kokoukseen § 61 ja 62 kasittelyiden ajaksi. Lanne ja Ahtiainen poistuivat kokouksesta &
62 kasittelyn jalkeen.

Puheenjohtaja esitti, etta pykala tarkastetaan kokouksessa. Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Esteellisyys

Konserni- ja toimitilajaoston jasenet Antti lvanoff, Hanna-Maria Grann, Lassi Kaleva ja
Johanna Roihuvuo ilmoittivat olevansa esteellisia (HL 28 8 1 mom 5 kohta, lvanoff:
Tampereen kaupungin hallituksen varajasenyys, Grann: Tampereen kaupungin
hallituksen jasenyys, Kaleva: Tampereen yhdyskuntalautakunnan ymparisto- ja
rakennusjaoston jasenyys, Roihuvuo: Tampereen kaupungin asunto- ja
kiinteistdélautakunnan jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Aluehallitus, 24.08.2026, § 225

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi

1 Kaupin yliopistollinen sote-asema investointipaatds koja 260811

Tays Keskussairaalan alueelle suunniteltu Kaupin yliopistollinen sote-asema korvaa
nykyisen Tammelakeskuksen sote-aseman palvelut ja vastaa Tampereen Itdisten
alueiden palvelutarpeen kasvuun. Sote-asema on mitoitettu palvelemaan vahintaan
60 000 asukkaan vaestdpohjaa. Kaupin yliopistolliselle sote-asemalle muodostuu
lisaksi uudenlainen toimintamalli ja konsepti tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja
opetustoiminnan (TKIO) tiiviille yhteistydlle Pirkanmaan hyvinvointialueen ja
Tampereen korkeakouluyhteisdn valille.

Sote-aseman hankesuunnitelma kasiteltiin konserni- ja toimitilajaostossa 21.10.2025
ja hyvaksyttiin aluehallituksen kokouksessa 27.10.2025. Samalla paatettiin
rakentamisluvan hakemisesta. Rakentamislupahakemus on jatetty 22.5.2026,
hakemuksen kasittelyaika on noin kuusi kuukautta.

Rakennus on suunniteltu Kuntokadun ja Arvo Ylpon kadun risteyksessa sijaitsevalle
Tampereen kaupungilta hankittavalle tontille. Kokonaistaloudellisin ratkaisu on tontin
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ostaminen. Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan hyvinvointialue ovat teettaneet
tontista omat arviokirjat. Tontin (20 000 k-m2) ostohinnaksi esitetaan 3 milj. euroa.
Tampereen kaupunki purkaa tontilla nykyisin olevat rakennukset.

Hankkeesta on laadittu kesakuussa 2026 kaksi kustannusselvitysta (58,33 milj. euroa
ja 55,36 milj. euroa). Hankesuunnitelmassa arvioitiin kustannusten olevan 55,88 M€
taman paivan hintatasossa (Haahtela-indeksi 103). Investointisuunnitelmassa 2027-
2030 hankkeelle on varattu 53,76 milj. euroa. Vuosien 2024-2026 kustannuskertyma
(5,84 milj. euroa) huomioiden hankkeen kokonaiskustannus on 59,63 milj. euroa.
Kokonaiskustannusselvitykset osoittavat, ettd hanke on mahdollista toteuttaa
investointisuunnitelman raamissa ja myds maltilliselle kustannusten nousulle jaa
varaa investointisuunnitelmaan nahden.

Tontin hinta 3 milj. euroa ei ole mukana kokonaiskustannuksissa, vaan se lisataan
investointisuunnitelmaan vuodelle 2027.

Investointipaatos esitetaan tehtavaksi investointisuunnitelman puitteissa.
Investointipaatdksen jalkeen kaynnistetaan urakkakilpailutus. Hankkeen lopullinen
budjetti tarkastetaan urakkakilpailun jalkeen.

Hankkeen toteutusmalliksi esitetdan jaettua urakkaa. Urakkakilpailutus kdynnistetaan
investointipaatoksen jalkeen ja urakoitsijavalinta tehdaan alkuvuodesta 2027.
Rakentaminen voi alkaa Tampereen kaupungin purettua tontilla sijaitsevat
rakennukset. Rakentaminen on arvioitu kaynnistyvan kesalla 2027 ja rakennus
valmistuu kesalla 2029.

Hyvinvointialueen hallintosadnnodn 62 8 mukaan aluehallitus paattaa
investointisuunnitelmaan sisaltyvista rakennushankkeista ja muista
investointihankkeista, joiden kustannusarvio ylittaa 30 milj. euroa. Konserni- ja
toimitilajaoston tehtavana (HS 14 8) on valmistella aluehallitukselle suuria ja
strategisia rakennusinvestointeja.

Asia on kasitelty projektin johtoryhmassa, hyvinvointialueen johtoryhmassa, suurten
rakennusinvestointien yhteensovittamisryhmassa ja konserni- ja toimitilajaostossa.

Liitteena esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. kaynnistaa Kaupin yliopistollisen sote-aseman investoinnin
investointisuunnitelman puitteissa,

2. kaynnistaa hankkeen urakkakilpailutuksen jaettuna kiintedhintaisena urakkana,
ehdollisena rakennusluvan lainvoimaisuudelle,

3. hyvaksyy tontin hankinnan 3 milj. eurolla Tampereen kaupungilta.
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Aluehallitus, § 258,22.09.2025
Konserni- ja toimitilajaosto, § 63,11.08.2026
Aluehallitus, § 226, 24.08.2026

§ 226
Tays Uudistamisohjelman rakennushankkeiden toteutusvaiheen kdaynnistaminen ja
yhteistoiminnallisen projektinjohtourakan sopimuksen hyvaksynta

4997/2023

Aluehallitus, 22.09.2025, § 258

Valmistelijat / lisatiedot:

Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi

Jarno Virolainen, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, jarno.virolainen@pirha.fi
Esa Rinta-Jaskari, RAKENNUSPAALLIKKO, esa.rinta-jaskari@pirha.fi

Liitteet
1 Tays uudistamisohjelman rakennushankkeet, tarjousten vertailu
2 Esittelydiat Tays Uudistamisohjelman rakennushankkeet, urakoitsijavalintapaatds
250922

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti kokouksessaan 28.10.2024 § 281
hyvaksya Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen rakennushankkeen
toteutusmuodoksi yhteistoiminnallisen projektinjohtourakan (PJU) ja kaynnistaa
urakoitsijakilpailutuksen neuvottelumenettelylla. Tays uudistamisohjelman
rakennushankkeiden hankintailmoitus julkaistiin Hilmassa 27.11.2024.

Aluehallitus paatti 3.3.2025 8 71 neuvottelumenettelyyn valittavista tarjoajista ja 8 72
kaupallisesta mallista ja kustannusten indeksisidonnaisuudesta.

Uudistamisohjelman rakennushankkeet jakautuvat 2-6 osahankkeeseen, joiden
kokonaiskustannusarvio on noin 900 M€ ja niiden toteutus tulee jakautumaan
padosin vuosille 2026-2032 investointisuunnitelman mukaisesti. Hankekokonaisuus ja
kokonaiskustannusarvio tasmentyvat hankkeen kehitysvaiheessa. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio sisaltaa urakointikustannusten lisaksi mm. rakennuttajan
kustannukset seka tilaajan erillishankinnat.

Hankintaprosessi jakautuu hankinta-, kehitys- ja toteutusvaiheisiin. Kehitysvaiheesta
urakoitsijan kanssa tehdaan erillinen konsulttisopimus. Kehitysvaiheen aikana voidaan
teha rakentamista valmistelevia toita.

Kilpailutus toteutettiin neuvottelumenettelyna kevaan ja alkukesan 2025 aikana.
Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittavan urakan hankinta. Hankinnassa sovelletaan lakia
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016). Hankintamenettelyna
on hankintalain 34 §:n mukainen neuvottelumenettely.

Talla paatoksella valittava urakoitsija toimii projektinjohtourakoitsijana koko Tays
uudistamisohjelman rakennushankkeissa ja vastaa seka paatoteuttajan etta
paaurakoitsijan tehtavista. Taman paatdksen pohjalta laaditaan sopimukset, jotka
kattavat kehitysvaiheen (konsulttisopimus) ja kehitysvaiheen aikana tehtavat purku- ja
tekniikansiirtotyot (urakkasopimus). Toteutusvaiheesta laaditaan myohemmin erilliset
sopimukset osahankkeittain.
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Tilaaja voi kehitysvaiheessa irtisanoutua sopimuksesta, jos urakoitsijan
tavoitehintaesitys on yli 10 % tilaajan esitysta isompi ja sen alle ei paasta ilman
kriittisten tavoitteiden, kuten toiminnallisuus ja turvallisuus, heikentamista.

Saadut tarjoukset

Neuvottelumenettelyyn kutsuttiin kuusi tarjoajaa, jotka kaikki jattivat seka alustavan
etta lopullisen tarjouksen. Tarjoajien soveltuvuus tarkistettiin neuvottelumenettelyyn
kutsuttaessa.

Jatke Pirkanmaa Oy, y-tunnus 2951086-4

NCC Suomi Qy, y-tunnus 1765514-2
Rakennusliike Lapti Oy, y-tunnus 0788291-5
Skanska Talonrakennus Oy, y-tunnus 1772433-9
SRV Rakennus Oy, y-tunnus 1728244-6

YIT Business Premises Oy, y-tunnus 3370377-3 / YIT Housing Oy, y-tunnus 1565583-5 /
YIT Infra Oy, y-tunnus 2138243-1

Tarjousten vertailu ja sopimuskumppanin valinta

Tarjousten arviointi suoritettiin ennalta maariteltyjen laatukriteerien ja
palkkioprosentin perusteella. Arviointiryhma pisteytti tarjoukset tarjouspyynnon
mukaisesti seuraavin osa-aluein: palkkioprosentti (40 %), projektisuunnitelma (14 %),
case-tehtavat (14 %), talotekniikka hankkeessa (14 %), projektitiimin kuvaus (10 %) ja
referenssit (8 %). Tarjousten arviointitaulukko, pistemaarat seka vertailuperusteet ovat
paatdésehdotuksen liitteena.

Tarjouskilpailun kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen antoi SRV Rakennus
Oy, y-tunnus 1728244-6, joka saavutti korkeimman pistemaaran arviointikriteerien
perusteella ja esitetaan valittavaksi projektinjohtourakoitsijaksi Tays
uudistamisohjelman rakennushankkeisiin.

Sopimus voidaan tehda aikaisintaan 14 paivan kuluttua hankintapaatdksen
tiedoksisaannista, silla edellytykselld, etta hankintapaatds on saanut lainvoiman.

Asiakirjojen julkisuus

Hankinta-asiakirjojen julkisuutta saatelee laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta
(621/1999). Toimielimen paatdsesitys perusteluineen tulee julkiseksi Pirkanmaan
hyvinvointialueen paatoksenteon avoimuutta koskevien ohjeiden mukaisesti
esityslistan julkaisun myota. Tarjoukset ja muut hankintaa koskevat asiakirjat tulevat
julkisiksi asianosaisille hankintapaatoksen tekemisen jalkeen. Yleisesti julkisiksi
tarjousasiakirjat tulevat, kun hankintaa koskeva sopimus on tehty. Asiakirjoja
sailytetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmassa.
Asiakirjapyynnot tulee osoittaa osoitteeseen kirjaamo@pirha.fi.

Sopimuksen omistaja ja vastuuhenkilé

Sopimuksen omistaa Pirkanmaan hyvinvointialueen strategisen ohjauksen ja
jarjestamisen tehtavaalue, viranhaltijana suurten investointihankkeiden hankejohtaja.
Tehtavaa hoitavan henkildn vaihtuessa vastuu sopimuksesta siirtyy kulloisellekin
tehtavanhoitajalle. Vastuuhenkild huolehtii yhteyshenkildn nimeamisesta
sopimukselle.
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Hankintaa valmistellut tyéryhma

Hankinnan valmistelussa toimivat Veli-Pekka Tanhuanpaa, Matias Seini, Jarno
Virolainen ja Esa Rinta-Jaskari. Rakennuttajakonsultti HTJ:n edustajista Jyrki Anttila ja
Taro Malinen.

Paatostoimivalta

Hyvinvointialueen hallintosadnnon 62 8 mukaan aluehallitus paattaa
investointisuunnitelmaan sisaltyvista rakennushankkeista ja muista
investointihankkeista, joiden kustannusarvio ylittaa 30 milj. euroa. Konserni- ja
toimitilajaoston tehtavana (HS 14 8) on valmistella aluehallitukselle suuria ja
strategisia rakennusinvestointeja.

Asia on kasitelty projektin johtoryhmassa, hyvinvointialueen johtoryhmassa, suurten
rakennusinvestointien yhteensovittamisryhmassa seka konserni- ja toimitilajaostossa
9.9.2025 § 58.

Liitteet
Liite 1 Urakoitsijavalinnan esitysaineisto
Liite 2 Tarjousten arviointitaulukko ja pistemaarat seka vertailuperusteet

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. valita Tays uudistamisohjelman rakennushankkeen yhteistoiminnalliseksi
projektinjohtourakoitsijaksi kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen
tehneen SRV Rakennus Oy:n (y-tunnus 1728244-6).

2. valtuuttaa hankejohtajan allekirjoittamaan kehitysvaiheen konsulttisopimuksen
seka kehitysvaiheen aikana tehtavista purku-, tekniikan siirto- ja
aluerakentamisen tdista tilaajan tavoitteita vastaavan urakkasopimuksen.

Toteutusvaiheen urakkasopimus tuodaan erikseen paatettavaksi.

Kokouskasittely

Kokouksessa asiantuntijana hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 11.08.2026, § 63

Valmistelijat / lisatiedot:
Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi
Pekka Kilponen, PROJEKTIPAALLIKKO, pekka.kilponen@pirha.fi

Liitteet
1 Tays UO Rakennushankkeet Projektinjohtourakkasopimus VE 6.8.2026
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2 Esittelydiat, Tays UO rakennushankkeet toteutusvaiheen kaynnistaminen ja
urakkasopimus

Hankkeen tausta ja tavoitteet

Uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen tarkoituksena on siirtaa nykyisin
sairaalan A-, B- ja K-rakennuksissa sijaitsevat toiminnot seka FM1 rakennuksessa
toimiva teho-osasto uudisrakennukseen. Hanke on suunniteltu kokonaisuutena, jossa
on tarkasteltu toiminnallisen suunnittelun paalinjat ja rakentamisen yhteensovitus
koko keskussairaalan toimintaan. Hankkeella turvataan Pirkanmaan hyvinvointialueen
asiakaslahtoiset erikoissairaanhoidon palvelut tulevina vuosikymmenina. Hankkeen
keskeisena tavoitteena on toiminnallisen kehittamisen, digipalvelujen ja
tietojarjestelmakehittamisen seka tilasuunnittelun keinoin 4,5 % tuottavuuden lisdys.
Hankesuunnitelma hyvaksyttiin Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa
15.1.2024.

Uuteen M-rakennukseen siirretaan Tays Paivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-
, hena- ja kurkkutaudit, sisataudit, keuhkosairaudet, synnyttaneiden
vuodeosastohoito, gynekologia, kliininen mammografia, gastroenterologia,
kuvantamisyksikoita, urologia ja yleiskirurgia. Kokonaisuus pitaa sisallaan laajasti
vuodeosastoja, leikkaussaleja seka poliklinikkatiloja.

Uudet tilat ja kasvavat potilasvolyymit edellyttavat myds potilashoitoa tukevien
palvelujen tilojen ja toiminnan uudistamista. Pysakdinti- ja logistiikkarakennus P tuo
alueelle tarvittavan lisdkapasiteetin asiakaspysakointiin seka tiloja logistiikalle ja
tukipalveluille.

Hankkeen toteutus ja kustannukset

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankekokonaisuuden hyvaksytty
kokonaisbudjetti kustannusnousuvarauksen kanssa on 902 miljoonaa euroa (alv 0%,
Haahtela ind. 108). Hankkeen kokonaiskustannukset muodostuvat
projektinjohtourakan kustannuksista, rakennuttajan kustannuksista seka tilaajan
erillishankintojen kokonaisuudesta. Kokonaiskustannukset ovat hyvinvointialueen
hyvaksytyn investointisuunnitelman mukaiset.

Toteutusvaiheeseen siirtyminen perustuu kehitysvaiheessa tehtyyn valmisteluun,
jossa hankkeen sisalto, laajuus, kustannukset, aikataulu ja riskienhallinta on
tarkennettu toteutuskelpoiselle tasolle. Kehitysvaiheen tulosten perusteella hankkeen
etenemiselle toteutusvaiheeseen on olemassa riittavat toiminnalliset, taloudelliset ja
sopimukselliset edellytykset.

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on aiemmilla paatdksillaan hyvaksynyt Tays
uudistamisohjelman loppuvaiheen rakennushankkeiden urakkamuodon,
kilpailutuksen kaynnistamisen, neuvottelumenettelyyn kutsuttavat tarjoajat,
kaupallisen mallin, projektinjohtourakoitsijan valinnan seka kehitysvaiheessa
tehtavien purku-, tekniikan siirto- ja aluerakentamisen téiden kaynnistamisen.
Aluehallitus valitsi 22.9.2025 § 258 hankkeen yhteistoiminnalliseksi
projektinjohtourakoitsijaksi SRV Rakennus Oy:n.

Nyt esitettava projektinjohtourakan sopimus koskee Tays uudistamisohjelman
loppuvaiheen hankkeen maanrakennus-, purku- ja aluerakentamisen toita seka M- ja
P-rakennusten toteutusvaihetta. F-rakennuksen laajennus (PET-keskus) on
sopimuksessa optiona, joka tulee tilata 1.1.2028 mennessa. Projektinjohtourakan
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sopimuksen ulkopuolelle jaa L-rakennuksen B-osan tilamuutokset (lasten- ja
nuorisopsykiatrialta vapautuvat tilat) seka R-rakennuksen laajennus ja tilamuutokset
MRI-tiloille, jotka sisaltyvat Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen kokonaisbudjettiin.

Toteutusvaiheessa projektinjohtourakoitsijaksi esitettava SRV Rakennus Oy vastaa
urakan kokonaisuudesta, paatoteuttajan ja paaurakoitsijan tehtavistd, aikataulusta ja
sen koordinoinnista, tyoturvallisuudesta, hankinnoista ja kustannusten pitavyydesta.

Rakennustydt toteutetaan paaosin erillisind hankinta- ja aliurakkakokonaisuuksina.
Projektijohtourakassa urakoitsija valmistelee hankinnat yhteistydssa tilaajan kanssa.
Urakoitsija kilpailuttaa hankinnat seka laatii ja esittelee tarjousvertailut tilaajan
hyvaksyttavaksi.

SRV Rakennus Oy vastaa tilaajaan nahden kayttamiensa aliurakoitsijoiden tyén
laadusta, aikataulusta, yhteensovittamisesta ja sopimuksenmukaisesta toteutuksesta.

Projektinjohtourakan tavoitebudjetti on 646 000 000,00 euroa (alv 0 %, Haahtela
indeksi 103)

Tavoitebudjetti sisaltaad 6 000 000,00 euron Haahtela indeksin nousun.
Tarjouspyyntdvaiheessa Haahtela indeksi oli 102. Tavoitebudjetti sisaltaa kehitys- ja
esivaiheen toteutuskustannukset ja palkkiot, toteutusvaiheen rakennus- ja
talotekniset tyot, hankintoihin liittyvat kustannukset, projektinjohtourakoitsijan
palkkion, riskivaraukset seka muut toteutuksen kannalta valttamattémat
kustannukset urakkasopimuksen mukaisesti. Tavoitehintaan sisaltyva
projektinjohtopalkkio on kiintea ilman indeksisidonnaisuutta.

Projektinjohtourakan kaupallinen malli on aluehallituksen paatéksen mukainen.
Kaupallisessa mallissa on maaritetty lopullisen urakkakustannuksen muodostumisen
periaatteet.

Toteutusvaiheen arvioidaan kaynnistyvan 1.10.2026 ja valmistuvan sopimuksen
mukaisesti 30.4.2033 mennessa. Hankkeelle tullaan asettamaan yhdessa urakoitsijan
kanssa tavoiteaikataulu, joka tahtaa hankkeen valmistumiseen ennen vuoden 2032
loppua.

Paatostoimivalta

Hyvinvointialueen hallintosaanndn 62 8 mukaan aluehallitus paattaa
investointisuunnitelmaan sisaltyvista rakennushankkeista ja muista
investointihankkeista, joiden kustannusarvio ylittaa 30 milj. euroa. Konserni- ja
toimitilajaoston tehtavana (HS 14 8) on valmistella aluehallitukselle suuria ja
strategisia rakennusinvestointeja.

Asia on kasitelty projektin johtoryhmassa, hyvinvointialueen johtoryhmadssa ja suurten
rakennusinvestointien yhteensovittamisryhmassa.

Liitteend esittelydiat ja hankkeen toteutusvaiheen urakkasopimusluonnos.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa, etta aluehallitus

1. hyvaksyy Tays uudistamisohjelman rakennushankkeen kehitysvaiheen tulokset.
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2. hyvaksyy hankkeen projektinjohtourakkasopimuksen tavoitebudjetiksi 646 000
000,00 euroa alv 0%.

3. kaynnistaa Tays uudistamisohjelman rakennushankkeen toteutusvaiheen.
4. hyvaksyy toteutusvaiheen urakkasopimuksen SRV Rakennus Oy:n kanssa

5. valtuuttaa konsernijohtajan paattamaan sopimukseen tarvittaessa tehtavista
vahaisista teknisluonteisista muutoksista ennen allekirjoitusta seka
hankejohtajan allekirjoittamaan toteutusvaiheen urakkasopimuksen.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa.

Puheenjohtaja esitti, etta pykala tarkastetaan kokouksessa. Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus, 24.08.2026, § 226

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi
Pekka Kilponen, PROJEKTIPAALLIKKO, pekka.kilponen@pirha.fi

1 Esittelydiat, Tays UO rakennushankkeet toteutusvaiheen kdynnistaminen ja
urakkasopimus
2 Tays UO Rakennushankkeet Projektinjohtourakkasopimus VE 6.8.2026

Uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen tarkoituksena on siirtaa nykyisin
sairaalan A-, B- ja K-rakennuksissa sijaitsevat toiminnot seka FM1 rakennuksessa
toimiva teho-osasto uudisrakennukseen. Hanke on suunniteltu kokonaisuutena, jossa
on tarkasteltu toiminnallisen suunnittelun paalinjat ja rakentamisen yhteensovitus
koko keskussairaalan toimintaan. Hankkeella turvataan Pirkanmaan hyvinvointialueen
asiakaslahtoiset erikoissairaanhoidon palvelut tulevina vuosikymmenina. Hankkeen
keskeisena tavoitteena on toiminnallisen kehittamisen, digipalvelujen ja
tietojarjestelmakehittamisen seka tilasuunnittelun keinoin 4,5 % tuottavuuden lisdys.
Hankesuunnitelma hyvaksyttiin Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa
15.1.2024.

Uuteen M-rakennukseen siirretaan Tays Paivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-
, nena- ja kurkkutaudit, sisataudit, keuhkosairaudet, synnyttaneiden
vuodeosastohoito, gynekologia, kliininen mammografia, gastroenterologia,
kuvantamisyksikoita, urologia ja yleiskirurgia. Kokonaisuus pitaa sisallaan laajasti
vuodeosastoja, leikkaussaleja seka poliklinikkatiloja.

Uudet tilat ja kasvavat potilasvolyymit edellyttavat myds potilashoitoa tukevien
palvelujen tilojen ja toiminnan uudistamista. Pysakainti- ja logistiikkarakennus P tuo
alueelle tarvittavan lisakapasiteetin asiakaspysakaintiin seka tiloja logistiikalle ja
tukipalveluille.
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Hankkeen toteutus ja kustannukset

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankekokonaisuuden hyvaksytty
kokonaisbudjetti kustannusnousuvarauksen kanssa on 902 miljoonaa euroa (alv 0%,
Haahtela ind. 108). Hankkeen kokonaiskustannukset muodostuvat
projektinjohtourakan kustannuksista, rakennuttajan kustannuksista seka tilaajan
erillishankintojen kokonaisuudesta. Kokonaiskustannukset ovat hyvinvointialueen
hyvaksytyn investointisuunnitelman mukaiset.

Toteutusvaiheeseen siirtyminen perustuu kehitysvaiheessa tehtyyn valmisteluun,
jossa hankkeen sisalto, laajuus, kustannukset, aikataulu ja riskienhallinta on
tarkennettu toteutuskelpoiselle tasolle. Kehitysvaiheen tulosten perusteella hankkeen
etenemiselle toteutusvaiheeseen on olemassa riittavat toiminnalliset, taloudelliset ja
sopimukselliset edellytykset.

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on aiemmilla paatdksillaan hyvaksynyt Tays
uudistamisohjelman loppuvaiheen rakennushankkeiden urakkamuodon,
kilpailutuksen kaynnistamisen, neuvottelumenettelyyn kutsuttavat tarjoajat,
kaupallisen mallin, projektinjohtourakoitsijan valinnan seka kehitysvaiheessa
tehtavien purku-, tekniikan siirto- ja aluerakentamisen téiden kaynnistamisen.
Aluehallitus valitsi 22.9.2025 § 258 hankkeen yhteistoiminnalliseksi
projektinjohtourakoitsijaksi SRV Rakennus Oy:n.

Nyt esitettava projektinjohtourakan sopimus koskee Tays uudistamisohjelman
loppuvaiheen hankkeen maanrakennus-, purku- ja aluerakentamisen toita seka M- ja
P-rakennusten toteutusvaihetta. F-rakennuksen laajennus (PET-keskus) on
sopimuksessa optiona, joka tulee tilata 1.1.2028 mennessa. Projektinjohtourakan
sopimuksen ulkopuolelle jaa L-rakennuksen B-osan tilamuutokset (lasten- ja
nuorisopsykiatrialta vapautuvat tilat) seka R-rakennuksen laajennus ja tilamuutokset
MRI-tiloille, jotka sisaltyvat Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen kokonaisbudjettiin.

Toteutusvaiheessa projektinjohtourakoitsijaksi esitettava SRV Rakennus Oy vastaa
urakan kokonaisuudesta, paatoteuttajan ja paaurakoitsijan tehtavistd, aikataulusta ja
sen koordinoinnista, ty6turvallisuudesta, hankinnoista ja kustannusten pitavyydesta.

Rakennustydt toteutetaan paaosin erillisind hankinta- ja aliurakkakokonaisuuksina.
Projektijohtourakassa urakoitsija valmistelee hankinnat yhteistydssa tilaajan kanssa.
Urakoitsija kilpailuttaa hankinnat seka laatii ja esittelee tarjousvertailut tilaajan
hyvaksyttavaksi.

SRV Rakennus Oy vastaa tilaajaan nahden kayttamiensa aliurakoitsijoiden tyén
laadusta, aikataulusta, yhteensovittamisesta ja sopimuksenmukaisesta toteutuksesta.

Projektinjohtourakan tavoitebudjetti on 646 000 000,00 euroa (alv 0 %, Haahtela
indeksi 103)

Tavoitebudjetti sisaltaa 6 000 000,00 euron Haahtela indeksin nousun.
Tarjouspyyntdvaiheessa Haahtela indeksi oli 102. Tavoitebudjetti sisaltaa kehitys- ja
esivaiheen toteutuskustannukset ja palkkiot, toteutusvaiheen rakennus- ja
talotekniset tyot, hankintoihin liittyvat kustannukset, projektinjohtourakoitsijan
palkkion, riskivaraukset seka muut toteutuksen kannalta valttamattomat
kustannukset urakkasopimuksen mukaisesti. Tavoitehintaan sisaltyva
projektinjohtopalkkio on kiintea ilman indeksisidonnaisuutta.
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Projektinjohtourakan kaupallinen malli on aluehallituksen paatéksen mukainen.
Kaupallisessa mallissa on maaritetty lopullisen urakkakustannuksen muodostumisen
periaatteet.

Toteutusvaiheen arvioidaan kdynnistyvan 1.10.2026 ja valmistuvan sopimuksen
mukaisesti 30.4.2033 mennessa. Hankkeelle tullaan asettamaan yhdessa urakoitsijan
kanssa tavoiteaikataulu, joka tahtaa hankkeen valmistumiseen ennen vuoden 2032
loppua.

Paatostoimivalta

Hyvinvointialueen hallintosdannoén 62 8 mukaan aluehallitus paattaa
investointisuunnitelmaan sisaltyvista rakennushankkeista ja muista
investointihankkeista, joiden kustannusarvio ylittda 30 milj. euroa. Konserni- ja
toimitilajaoston tehtavana (HS 14 8) on valmistella aluehallitukselle suuria ja
strategisia rakennusinvestointeja.

Asia on kasitelty projektin johtoryhmassa, hyvinvointialueen johtoryhmassa, suurten
rakennusinvestointien yhteensovittamisryhmassa ja konserni- ja toimitilajaostossa.

Liitteena esittelydiat ja hankkeen toteutusvaiheen urakkasopimusluonnos.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya Tays uudistamisohjelman rakennushankkeen kehitysvaiheen tulokset.

2. hyvaksya hankkeen projektinjohtourakkasopimuksen tavoitebudjetiksi 646 000
000,00 euroa alv 0%.

3. kaynnistaa Tays uudistamisohjelman rakennushankkeen toteutusvaiheen.
4. hyvaksya toteutusvaiheen urakkasopimuksen SRV Rakennus Oy:n kanssa.
5. valtuuttaa konsernijohtajan paattamaan sopimukseen tarvittaessa tehtavista

vahaisista teknisluonteisista muutoksista ennen allekirjoitusta seka
hankejohtajan allekirjoittamaan toteutusvaiheen urakkasopimuksen.
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§ 227
Aikuispotilaiden suun terveydenhuollon kokonaispalvelun hankinta

12497/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Linden, VASTUUALUEJOHTAJA, jari.linden@pirha.fi

Marjut Schroderus, OSTOPALVELUPAALLIKKO, marjut.schroderus@pirha.fi
Anna Lahti, HANKINTASUUNNITTELIJA, anna.p.lahti@pirha.fi

Essi Niemi, Hankinta-asiantuntija, ext-essi.niemi@pirha.fi

Tuomi Logistiikka Oy lahetti Pirkanmaan hyvinvointialueen toimeksiannosta 27.4.2026
julkaistavaksi HILMA-palveluun hankintailmoituksen Aikuispotilaiden suun
terveydenhuollon kokonaispalvelun hankinta 592422.

Hankinnan kohteena on Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjestamisvelvollisuuden
piiriin kuuluva suun terveydenhuollon kokonaispalvelu, jota hankitaan
hankintasopimuksen mukaisin ehdoin erikseen maaritellylle taysi-ikaisten asiakkaiden
joukolle. Palveluntuottaja tuottaa suun terveydenhuollon peruspalvelut
kokonaishoidon mallin mukaisesti tilaajan osoittamille asiakkaille. Palvelu sisaltaa
suun terveydenhuollon kiireettdman ja kiireellisen perushoidon seka
suuhygienistipalvelut. Palveluun ei sisally erikoishammaslaakaritasoinen hoito eika
oikomishoito. Hankinta on sisaltynyt aluehallituksen hyvaksymaan vuoden 2026
hankintasuunnitelmaan. Aluehallitus on tehnyt hankinnasta kaynnistamispaatoksen
16.2.2026 (§ 58).

Sopimuskausi on 01.12.2026-31.12.2032.

Kyseessa on hankintalain (1397/2016) liitteen E mukainen sosiaali- ja terveyspalvelujen
kansallisen kynnysarvon ylittava hankinta. Hankintamenettelyna on hankintalain 109 &
mukainen menettely. Hankintamenettelyna on avoimen menettelyn kaltainen
hankintamenettely, jossa noudatetaan hankintalain 3 § mukaisia periaatteita.

Tarjouspyyntd liitteineen oli saatavilla Tarjouspalvelu.fi -toimittajaportaalissa
osoitteessa https://tarjouspalvelu.fi/tuomilogistiikka.

Hankinta jaettiin osa-alueisiin seuraavasti:
Osa-alue 1: Asiakasmaara 10 000-11 500 (A-pooli)
Osa-alue 2: Asiakasmaara 7 000-8 050 (A-pooli)
Osa-alue 3: Asiakasmaara 3 000-3 450 (A-pooli)
Osa-alue 4: Taydentava kapasiteetti (B-pooli)

Hankinnan arvonlisdveroton arvo on noin 32 000 000 euroa sopimuskauden aikana.
Palvelun vuosittaiset kustannukset vaihtelevat palvelun piirissa olevan asiakasmaaran
ja maksuerien vaihtelun mukaan. Hankinnan arvo on riippuvainen tilaajan tarpeista
osa-alueen 4 hankintoihin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta annetun lain 16 8:n mukainen
perustelu

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiassa ja siihen sisaltyvassa palvelustrategiassa
asetetaan muun ohella palvelujen jarjestamista linjaavat tavoitteet ja palveluiden
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verkoston periaatteet. Hankinnan kohteena olevien palveluiden hankkiminen
yksityiselta palveluntuottajalta on tarpeen palveluiden tarkoituksenmukaiseksi
jarjestamiseksi ja asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaavien palveluiden riittavan
saatavuuden takaamiseksi hyvinvointialueella. Tilaaja on huomioinut hankintaa
madritellessaan jarjestamislain (612/2021) vaatimukset palveluiden
jarjestamisvastuusta ja asiakkaiden palveluiden yhdenvertaisesta toteutumisesta.
Hankinta tayttaa jarjestamislain 12 8:ssa asetetut edellytykset palvelujen
hankkimiseksi yksityisilta palveluntuottajilta.

Tilaaja varmistaa palveluntuottajan kanssa tehtavalla sopimuksella jarjestamislain 15 8:
ssa asetetut vaatimukset. Sopimuskaudella tilaaja seuraa palvelun tuottamista ja
sopimusvelvoitteiden tayttamista. Tilaaja on varautunut palveluiden jatkuvuuden
hallintaan seka potentiaalisimpiin hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Saadut tarjoukset

Tarjouksen jattivat maaraaikaan 29.05.2026 12:00 mennessa seuraavat (8 kpl)
markkinatoimijaa:

Hammasvelho Oy (2480456-4)

Kotihammas Oy (2547260-2)

Mehilainen Terveyspalvelut Oy (1723156-9)

SelTal Dent Finland Oy (3095840-4)

Spider Med Oy (3155019-5)

Suomen Terveystalo Oy (1093863-3)

Teimdent Oy (2461023-3)

Ryhmittyma Tempodent Oy (3308776-3) ja PlusTerveys Oy (0224239-6)

Soveltuvuusvaatimukset tayttaneet tarjoajat osa-alueittain on kuvattu paatéksen
litteena olevassa Vertailutaulukossa (liite 1).

Tarjoajien soveltuvuuden tarkastaminen

Hankintalain 80 §:n mukaan hankintayksikdn on suljettava tarjoaja tarjouskilpailun
ulkopuolelle, jos hankintayksikdn tiedossa on, etta tarjoajaa rasittaa jokin hankintalain
80 §:ssa luetelluista pakollisista poissulkemisperusteista. Hankintalain 81 8:n mukaan
hankintayksikkd voi sulkea tarjouskilpailun ulkopuolelle tarjoajan, jota rasittaa jokin
hankintalain 81 8:ssa luetelluista harkinnanvaraisista poissulkuperusteista.
Hankintalain 114 8:n mukaan hankintayksikén on suljettava tarjouskilpailusta ehdokas
tai tarjoaja, joka ei vastaa asetettuja soveltuvuusvaatimuksia.

Kaikki tarjoajat ovat tarjouksissaan vakuuttaneet tayttavansa tarjouspyynnossa
asetetut soveltuvuusvaatimukset kokonaisuudessaan. Valituilta tarjoajilta on
tarkistettu tilaajavastuulain (1233/2006) 5 §:ssa mainitut selvitykset ja todistukset ja
muiden asetettujen soveltuvuusvaatimusten tayttyminen. Valituilta tarjoajilta
tarkistetaan viimeistaan ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista vaaditut
rikosrekisteriotteet (hankintamenettelyote) ja yhteisdsakko-ote seka sosiaali- ja
terveydenhuollon valvonnasta annetun lain (741/2023) 21 8:n mukaiset
valvontaviranomaisen myodntamat sosiaali- ja/tai terveydenhuollon palvelujen
rekisterdintia koskevat paatodkset.
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Hankintayksikko lahetti 4.6.2026 SelTal Dent Finland Oy:lle (3095840-4)
tasmennyspyynnon koskien tarjouksen liitteena toimitettuja taloudellista
soveltuvuutta osoittavia asiakirjoja. Tarjoaja toimitti hyvaksytyn selvityksen
maaraaikaan mennessa. Tasmennyspyynto koski sellaisia tarjouksen tietoja, joilla ei
ollut vaikutusta tarjousten vertailuun. SelTal Dent Finland Oy etenee
tarjouspyynnénmukaisuuden tarkastamisen vaiheeseen.

Hankintayksikko lahetti 4.6.2026 Teimdent Oy:lle (2461023-3) lausumapyynnon
koskien referenssivaatimusta. Vastaus lausumapyynto6n saatiin maaraajassa.
Teimdent Oy suljetaan tarjouskilpailusta osa-alueen 3 osalta soveltuvuusvaatimusten
tayttymatta jaamisen vuoksi. Osa-alueen 4 osalta Teimdent Oy etenee
tarjouspyynndénmukaisuuden tarkistamisvaiheeseen.

Kaikki muut tarjoajat tayttivat tarjouspyynndssa asetetut soveltuvuusvaatimukset ja
niiden tarjoukset etenevat tarjouspyynnénmukaisuuden tarkastamisen vaiheeseen.

Tarjousten tarjouspyynnonmukaisuuden tarkastaminen

Hankintalain 113 §:n mukaisesti tarjouspyyntda tai tarjousmenettelyn ehtoja
vastaamattomat tarjoukset on suljettava pois tarjouskilpailusta. Hankintayksikkd voi
pyytaa tarjoajaa tai ehdokasta maaraajassa toimittamaan, lisdamaan, selventamaan
tai tdydentamaan puutteellisia tai virheellisia tietoja ja asiakirjoja.

Hankintayksikko toimitti selvityspyynndn 4.6.2026 Hammasvelho Oy:lle (2480456-4),
Mehildinen Terveyspalvelut Oy:lle (1723156-9) ja Spider Med Oy:lle (3155019-5)
koskien poikkeuksellisen alhaista hintaa. Kaikki tarjoajat toimittivat hyvaksytyn
selvityksen maaraaikaan mennessa. Selvityspyynto koski sellaisia tarjouksen tietoja,
joilla ei ollut vaikutusta tarjousten vertailuun.

Kaikki tarjoukset tayttivat tarjouspyynnén ehdot.
Tarjousten vertailu ja sopimuskumppanin valinta

Tarjouspyynndssa ilmoitettuna valintaperusteena oli kokonaistaloudellisesti edullisin
tarjous. Tarjousten kokonaistaloudellisen edullisuuden valintaperusteena on halvin
hinta.

Tarjousten vertailuperusteena kaytettiin halvinta hintaa, koska laatu huomioitiin
osana vahimmaisvaatimuksia. Tilaaja on sisallyttanyt sopimukseen palvelulle asetetut
tavoitteet ja asettanut palvelua koskevat ehdottomat laatuvaatimukset sellaisiksi, etta
ne yhdessa takaavat laadukkaan palvelun.

Tarjouspyynndssa ilmoitetun mukaisesti Tilaaja valitsee:

e Osa-alueissa 1-3 osa-alueittain palveluntuottajaksi yhden (1) hinnaltaan
halvimman tarjouksen jattaneen tarjoajan, joka tayttaa kyseiselle osa-alueelle
asetetut kelpoisuus- ja vdhimmaisvaatimukset.

® Osa-alueessa 4 halvimman hinnan ja tarjouksissa tarjotun kuukausikapasiteetin
perusteella niin monta kelpoisuus- ja vahimmaisvaatimukset tayttavaa tarjoajaa,
kunnes tilaajan kapasiteettitarve 1 000 asiakasta / kuukausi tayttyy. Valitut
tarjoajat asetetaan sijajarjestykseen halvimman vertailuhinnan perusteella.

Tarjousten vertailussa tarjoajat asetettiin osa-alueittain sijajarjestykseen halvimman
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hinnan perusteella siten, ettd edullisimman vertailuhinnan tarjonnut tarjoaja on
sijajarjestyksessa ensimmaisena ja muut tarjoajat vertailuhintansa osoittamassa
jarjestyksessa.

Tarjousvertailu on kuvattu hankintapaatdksen liitteella 1 Vertailutaulukko.
Vertailutaulukossa sijat on kirjattu tarjousvertailun mukaisesti.

Sopimus voidaan tehda aikaisintaan 14 paivan kuluttua hankintapaatdksen
tiedoksisaannista, silla edellytyksella, etta hankintapaatds on saanut lainvoiman.

Asiakirjojen julkisuus

Hankinta-asiakirjojen julkisuutta saatelee laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta
(621/1999, jaljempana "julkisuuslaki”). Toimielimen paatosesitys perusteluineen
vertailuliitetta lukuun ottamatta tulee julkiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
paatdksenteon avoimuutta koskevien ohjeiden mukaisesti esityslistan julkaisun
myota. Paatos liitteineen tulee julkiseksi paatoksenteon jalkeen. Tarjoukset ja muut
hankintaa koskevat asiakirjat tulevat julkisiksi asianosaisille hankintapaatoksen
tekemisen jalkeen. Yleisesti julkisiksi tarjousasiakirjat tulevat, kun hankintaa koskeva
sopimus on tehty. Asiakirjoja sailytetaan Tuomi Logistiikka Oy:n sahkoisessa
arkistossa. Asiakirjapyynndt tulee osoittaa osoitteeseen hankintapalvelut@tuomi.fi.

Sopimuksen omistaja ja vastuuhenkild

Sopimuksen omistaa Pirkanmaan hyvinvointialueen avopalvelujen palvelulinja ja
vastuuhenkiléna toimii vastuualuejohtaja Jari Linden. Tehtavaa hoitavan henkilon
vaihtuessa vastuu sopimuksesta siirtyy kulloisellekin tehtavanhoitajalle. Vastuuhenkild
huolehtii yhteyshenkildn nimedamisesta sopimukselle.

Hankintaa valmistellut tyéryhma

Hankinnan valmistelussa toimi nimetty tydryhma, johon kuuluivat vastuualuejohtaja
Jari Linden, vastaava hammaslaakari Riikka Nystedt-Pusa, ylihammaslaakari Pauliina
Hietasalo, palvelupaallikké Sanna Kiviniemi, hoitotydn paallikkd Heidi Hanninen,
ostopalvelusihteeri Hannele Kuparinen, ostopalvelusihteeri Jonna Ylitalo,
ostopalvelupaallikkd Marjut Schroderus, hankintasuunnittelija Anna Lahti ja Tuomi
Logistiikan hankinta-asiantuntija Essi Niemi.

Paatostoimivalta

Hyvinvointialueen hallintosaannén 62 § mukaan aluehallitus paattaa
palveluhankinnoista, joiden arvo ylittda 30 miljoonaa euroa.

Oikeus tilauksen tekemiseen palvelusopimuksen perusteella maaraytyy hallinto- ja
toimintasaantdjen seka hankinta- ja sopimushallintaohjeiden mukaisesti.

Aluehallituksen kaytdssa on oheismateriaalina diaesitys, jossa kuvataan
hankintapaatos tiivistetysti.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. valita Aikuispotilaiden suun terveydenhuollon kokonaispalvelun hankinnan
palveluntuottajiksi seuraavat liitteessa 1 Vertailutaulukko esitetyt tarjoajat:
1. Hammasvelho Oy (2480456-4)


mailto:hankintapalvelut@tuomi.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 33 (53)
Aluehallitus 19.08.2026

Kotihammas Oy (2547260-2)

Mehildinen Terveyspalvelut Oy (1723156-9)
SelTal Dent Finland Oy (3095840-4)

Spider Med Oy (3155019-5)

Suomen Terveystalo Oy (1093863-3)
Teimdent Oy (2461023-3)

NouhsWwWwN

2. sulkea Teimdent Oy:n (2461023-3) tarjouskilpailusta osa-alueen 3 osalta
soveltuvuusvaatimusten tayttymatta jattamisen vuoksi.

3. ettd sopimuskausi on 1.12.2026-31.12.2032.

4. ettd hankinnan arvonlisaveroton arvo on noin 32 000 000 euroa sopimuskauden
aikana.

5. etta sopimuksen vastuuhenkiloksi nimetaan vastuualuejohtaja Jari Linden.
Tehtavaa hoitavan henkilén vaihtuessa vastuu sopimuksesta siirtyy kulloisellekin
tehtavanhoitajalle.

6. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Sopimus hankinnasta syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Tiedoksi

Hankintaa valmistellut tyéryhma

Tarjoajat

palveluhankinnat@pirha.fi

Tuomi Logistiikka Oy / hankintapalvelut@tuomi.fi
Virva Palomaki

Anniina Tirronen

Katja Uitus-Mantyla

Sanna K Ahonen
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Aluehallitus, § 270,09.10.2023
Aluehallitus, § 228, 24.08.2026

§ 228
Pirkanmaan mielenterveyspalveluiden kehittamissuunnitelma 2026-2028

21777/2023

Aluehallitus, 09.10.2023, § 270

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Liitteet
1 Poytakirjan ote-Aluehallitus - 26.06.2023
2 Psykiatrian seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen selvitystyon loppuraportti
3 Monipalveluvaliokunnan lausunto Pirkanmaan psykiatrian seka mielenterveys- ja
paihdepalveluiden selvitystydryhman loppuraportista
4 Pirkanmaan psykiatrian seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen selvitys_esitys
5 Kooste miepa-selvityksen lausunnoista
6 YT-elin 26.9. Lausunto aluehallitukselle
7 Poytakirjan ote-Yhteistoimintaelin - 26.09.2023
8 Poytakirjan ote-Henkildstdjaosto - 25.09.2023
9 Poytakirjan ote-Monipalveluvaliokunta - 20.09.2023

Aluehallitus paatti kokouksessaan 20.3.2023 (§ 73/2023) kaynnistaa Pirkanmaan
psykiatrian seka mielenterveys- ja paihdepalveluiden kokonaisselvityksen. Aluehallitus
nimesi tydlle ohjausryhman, ja hyvinvointialuejohtaja asetti 31.3.2023 (8 66/2023)
selvitykselle tydryhman. Aluehallitus kasitteli selvitystyota koskevan valiraportin
26.6.2023 8 173 (paatdsote liitteenad).

Selvitystydn taustalla oli Pirkanmaalla vallitseva epatasapaino mielenterveyspalvelujen
tarpeen, kysynnan ja kaytdssa olevien henkilostdresurssien valilla. Kaikkien
mielenterveyspalveluiden siirtyminen vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen vastuulle
antoi tilaisuuden tarkastella kokonaisvaltaisesti alueen palvelurakennetta, hoito- ja
palveluketjuja seka rakentaa Pirkanmaan hyvinvointialueen tasolla ehea,
asiakaslahtoinen ja kestava mielenterveyspalveluiden kokonaisuus.

Selvitystydlle asetetut tavoitteet olivat seuraavat:

® Muodostaa kokonaiskuva Pirkanmaan hyvinvointialueen psykiatrian seka
mielenterveys- ja pdihdepalveluiden nykytilasta sisaltden analyysin
vaestotasoisesta tarpeesta ja palveluiden kaytdsta ja verrata tata muihin
yliopistollisiin hyvinvointialueisiin.

® Analysoida Pirkanmaan hyvinvointialueen mielenterveyspalveluiden
ydinongelmat, haasteet ja naiden syyt, seka kuvata mahdolliset
tyoyhteisdongelmat ja ratkaisuehdotukset niihin tarkoituksenmukaisessa
laajuudessa.

e Laatia loppuraporttiin keskipitkan aikavalin (2-4 v) toimeenpano-
ohjelmaehdotus toiminnallisten, rakenteellisten ja henkildstokysymysten
ratkaisemiseksi.

Selvitystydssa laadittiin Pirkanmaan mielenterveys- ja paihdepalveluiden
kehittamisohjelma vuosille 2023-2025, jonka tavoitteena on korjata
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Aluehallitus

19.08.2026

palvelujarjestelman keskeisia ongelmia. Kehittamisohjelma rakentuu neljan
kokonaisuuden alle:

1. Kehittymisen mahdollistaminen kokonaisuutta johtamalla

2. Henkildston turvaaminen vaikeutuvassa tydmarkkinassa

3. Perustason mielenterveys- ja paihdepalveluiden vahvistaminen

4. Kustannusvaikuttavuuden parantaminen rajapinnat ylittavalla yhteistyolla.
Osana selvitystyota tehtiin tydyhteisdongelmien kartoitus, jonka keskeiset |16ydodkset
on tiivistetty loppuraporttiin.

Raportti Pirkanmaan hyvinvointialueen psykiatrian seka mielenterveys- ja
paihdepalveluiden tilanteesta toimenpide-ehdotuksineen on tdman pykalan liitteena.
Loppuraportin tuloksia on esitelty monipalveluvaliokunnassa, henkildstojaostossa,
yhteistoimintaelimessa ja aluehallituksen iltakoulussa. Saadut lausunnot ja niista tehty
kooste ovat taman pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen psykiatrian seka mielenterveys- ja
paihdepalvelujen selvitystydn loppuraportin.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja

vastaava johtajaylilaakari Sirpa Rainesaloa. Rainesalo poistui kokouksesta ennen
paatoksentekoa.

Jasen Arja Laitinen liittyi kokoukseen.

Aluevaltuuston puheenjohtaja Johanna Loukaskorpi poistui kokouksesta pykalan
kasittelyn aikana.

Varajasen Sinikka Torkkola saapui kokoukseen.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 24.08.2026, § 228

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Lumikukka Socada, YLILAAKARI, lumikukka.socada@pirha.fi
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

1 Pirkanmaan mielenterveyspalvelujen kehittamissuunnitelma 2026-2028

Pirkanmaan hyvinvointialueella on toteutettu vuosina 2023-2025 psykiatrian ja
mielenterveys- ja paihdepalveluiden kehittamisohjelma. Kehittamissuunnitelma 2026-
2028 on jatkoa talle ohjelmalle. Suunnitelman avulla parannetaan psykiatrisen hoidon
saavutettavuutta, laatua ja yhdenvertaisuutta. Nykyisin psykiatrisen
erikoissairaanhoidon avohoidon palveluiden sisaltd, henkildstdresurssit ja hoitoon
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paasy vaihtelevat merkittavasti alueittain. Suunnitelman tavoitteena on, etta kaikki
pirkanmaalaiset saavat yhdenvertaista ja laadukasta psykiatrista hoitoa
asuinpaikastaan riippumatta.

Psykiatrian avohoidon palvelut keskitetaan Tampereen erikoistuneisiin poliklinikoihin
siten, etta kaikkien pirkanmaalaisten kaytossa ovat samat tutkimus-, hoito- ja
terapiapalvelut. Sastamalan ja Valkeakosken psykiatrian poliklinikoiden henkil6st6 (41
tyontekijag, joista 29 hoitotydn ammattilaista) siirtyy nykyisina tyéntekijéina
Tampereen erikoispoliklinikoille, suurin osa mielialahairio- ja psykoosipoliklinikoille.
Kehittamissuunnitelman toteuttaminen ei edellyta lisdresursseja.

Palvelujen saavutettavuutta parannetaan myds liikkkuvan tiimin avulla, jotta apua
voidaan tarjota niille, jotka eivat voi asioida vastaanotolla tai kayttaa etapalveluja.
Lisaksi psykiatrian etayhteydelld toimivia palveluja kehitetadn osaksi vastaanotto- ja
terapiapalveluja, mika lisda hoidon joustavuutta ja saatavuutta. Tiivis yhteistyo
perusterveydenhuollon kanssa mahdollistaa sujuvat hoitopolut. Psykiatrisia palveluja
kehitetdan vastaamaan tulevaisuuden tarpeita yhteistydssa Tampereen yliopiston
kanssa. Suunnitelma vahvistaa tutkimus-, koulutus- ja kehittamistoimintaa.

Hoidon sisaltd maaraytyy jatkossa potilaan tarpeen eika kotikunnan perusteella.
Erikoistuneiden poliklinikoiden palvelut tulevat kaikkien pirkanmaalaisten kayttéon.
Monista kunnista matka-aika Tampereelle on nykyista lyhyempi. Perustason
mielenterveys- ja paihdepalveluiden yhteistyd psykiatrian kanssa vahvistuu ja
omalaakareiden tuki paranee.

Kehittamissuunnitelma yhtenadistaa psykiatrian palvelut Pirkanmaalla, parantaa
hoidon saavutettavuutta ja vahvistaa henkilostdn saatavuutta ilman lisaresurssien
tarvetta. Tavoitteena on, etta maaliskuusta 2027 Iahtien kaikkien pirkanmaalaisten
psykiatrinen erikoissairaanhoito toteutuu yhdenvertaisesti.

Kehittamissuunnitelma sisaltaa henkildstovaikutuksia, jotka edellyttavat
yhteistoimintaneuvottelujen kdymista ennen niiden toteuttamispaatosta. Yt-
neuvotteluiden kdynnistamisesta paatetaan erikseen syksyn aikana.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon (AV 27.4.2026 § 47) § 10a kohdan 1a
mukaan aluehallitus paattaa palvelukohtaisista palveluverkkosuunnitelmista
aluevaltuuston kdayman lahetekeskustelun pohjalta ja kuultuaan asianmukaisia
jaostoja, valiokuntia ja vaikuttamistoimielimia aiheesta. Aluehallitukselle esitetaan
kehittamissuunnitelman lahettamista toimielimien kuulemiskierrokselle
litemateriaalin mukaisesti. Kehittamissuunnitelma etenee aluevaltuuston
lahetekeskusteluun kuulemiskierroksen jalkeen.

Liittena Pirkanmaan mielenterveyspalveluiden kehittamissuunnitelma 2026-2028.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi liitteena olevan Pirkanmaan mielenterveyspalveluiden
kehittamissuunnitelman 2026-2028,

2. lahettaa kehittamissuunnitelman kuulemiskierrokselle esityksen mukaisesti.
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Aluevaltuusto, § 58,15.06.2026
Aluehallitus, § 229, 24.08.2026

§ 229
Pelastusjohtajan virkavalinnan vahvistaminen

338/2022

Aluevaltuusto, 15.06.2026, § 58

Liitteet
1 Hakuilmoitus

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 8.6.2026 § 170.

Ansiovertailu ja henkildarvioinnit ovat paattajille nahtavilla aluevaltuuston kokouksen
yhteydessa klo 15 alkaen seka hyvinvointialueen hallinnon tiloissa viikon 24 aikana
erikseen sihteerin kanssa sopien.

Liitteena on hakuilmoitus.
Oheismateriaalit:

e hakijayhteenveto

e kelpoisten hakijoiden hakemukset ja ansioluettelot

e haastatelluista hakijoista laadittu ansiovertailu (salassa pidettava, laki
viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24 § 29-kohta, vain nahtavilla
kokouksessa)

e yhteenveto henkildarvioinnista (salassa pidettava, laki viranomaisten toiminnan
julkisuudesta 24 § 29-kohta, vain nahtavilla kokouksessa)

Ehdotus

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa

1. suorittaa pelastusjohtajan virkavaalin ja valitsee pelastusjohtajan.

2. ettd virkaan valitun tulee toimittaa ennen viran vastaanottamista hyvaksytty
ladkarintodistus terveydentilastaan. Valinta on ehdollinen, kunnes selvitys on
esitetty.

3. ettd virkaan valitulle tehdaan hanen suostumuksellaan turvallisuusselvityslain 21
8:n mukainen perusmuotoinen henkildturvallisuusselvitys. Valinta on ehdollinen,
kunnes selvitys on esitetty.

4, ettd virantaytdssa noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa.

Kokouskasittely
Valtuutettu Taru Tolvanen esitti, etta virkavaali suoritetaan suljetuin lipuin.
Hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja esitti vaalimenettelyksi seuraavaa: Adnestyslippuun kirjoitetaan
valittavan henkilén sukunimi. Adnensa voi antaa kenelle tahansa
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kelpoisuusvaatimukset tayttaneista hakijoista. Kyseessa on enemmistovaali. Eniten
aania saanut valitaan. Adnten mennessa tasan voittajan ratkaisee arpa.
Poytakirjantarkastajat toimivat dantenlaskijoina ja varalle valitut poytakirjantarkastajat
avustavat tassa tehtavassa. Myds valtuuston sihteeri avustaa poytakirjantarkastajia.
Vaalimenettely hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja kavi lapi virkanimitysperusteet.

Suoritettiin virkavaali. Puheenjohtaja keskeytti kokouksen aantenlaskun ajaksi klo
17.23 - 17.30. Kokousta jatkettiin klo 17.30.

Puheenjohtaja julisti vaalin tuloksen: Vaalissa aania ovat saaneet: Mira Leinonen 22
aanta, Teemu-Taavetti Toivonen 57 danta. Ei hylattyja aania. Aluevaltuusto on valinnut
Teemu-Taavetti Toivosen pelastusjohtajaksi.

Muutokset aluevaltuuston kokoonpanossa asian kasittelyn aikana:

e Valtuutettu Tuula Petakoski-Hult saapui kokoukseen asian kasittelyn alkaessa.
Valtuuston vahvuus 79 valtuutettua.

e Valtuutettu Anne-Mari Jussila saapui kokoukseen danestyksen jalkeen ennen
paatdksentekoa. Varavaltuutettu Petri Rajala poistui kokouksesta danestyksen
jalkeen ennen paatdksentekoa.

e Valtuutettu Atanas Aleksovski poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen, paikka
jai tyhjaksi. Valtuuston vahvuus 78 valtuutettua.

Paatos
Aluevaltuusto paatti

1. suorittaa pelastusjohtajan virkavaalin ja valita Teemu-Taavetti Toivosen
pelastusjohtajaksi.

2. etta virkaan valitun tulee toimittaa ennen viran vastaanottamista hyvaksytty
ladkarintodistus terveydentilastaan. Valinta on ehdollinen, kunnes selvitys on
esitetty.

3. etta virkaan valitulle tehddaan hanen suostumuksellaan turvallisuusselvityslain 21
8:n mukainen perusmuotoinen henkiloturvallisuusselvitys. Valinta on ehdollinen,
kunnes selvitys on esitetty.

4. etta virantaytdssa noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa.

Aluehallitus, 24.08.2026, § 229

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Aluevaltuusto paatti 15.6.2026 paattanyt valita pelastusjohtajaksi Teemu-Taavetti
Toivosen. Valintapaatds on ehdollinen. Virkaan valitun on tullut kohtuullisessa ajassa
valintapaatoksen saatuaan esittaa vaadittavat todistukset terveydentilastaan,
kuitenkin viimeistaan kuukauden kuluessa virkasuhteen alkamisesta. (Laki kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta 2 luku, 7 8)

Lisaksi virkaan valitulle on tehty hanen suostumuksellaan turvallisuusselvityslain 21 &:
n mukainen perusmuotoinen henkiléturvallisuusselvitys. Ehdollisen valintapaatoksen
vahvistaa palvelussuhteeseen ottamisesta paattanyt viranomainen. Aluevaltuuston
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ehdollisen valintapaatdksen vahvistaa kuitenkin aluehallitus (HS 42 8). Virkaan valittu
on esittanyt vaadittavan todistuksen terveydentilastaan seka hanelle on laadittu
henkiloturvallisuusselvitys.

Virkavalintapaatos on lainvoimainen (lainvoimaisuustodistus 11.8.2026).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa vahvistaa pelastusjohtajan virkavalinnan.
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Aluevaltuusto, § 59,15.06.2026
Aluehallitus, § 230, 24.08.2026

§ 230
Vastaus vuoden 2025 arviointikertomukseen

9300/2026

Aluevaltuusto, 15.06.2026, § 59

Liitteet
1 Arviointikertomus 2025

Asian esittelyteksti on tarkastuslautakunnan kasittelyssa 12.5.2026 § 42.

Hyvinvointialueen vuoden 2025 arviointikertomus on liitteena.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa merkita vuoden
2025 arviointikertomuksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Teemu-Taavetti Toivonen saapui kokoukseen asian kasittelyn alkaessa.

Kuultiin tarkastuslautakunnan puheenjohtajan Anne-Mari Jussilan puheenvuoro
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta 2025.

Muutokset aluevaltuuston kokoonpanossa asian kasittelyn aikana:

e valtuutettu Mauri Jussila poistui, varavaltuutettu Taru Kaaja siirtyi hanen
tilalleen. Valtuutettu Juho Ojareksen paikka jai tyhjaksi, valtuuston vahvuus 77
valtuutettua.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 24.08.2026, § 230

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa
aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitamiaan selvityksia arvioinnin

tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta (hyvinvointialuelaki 135 8).

Aluevaltuusto kasitteli tarkastuslautakunnan laatiman arviointikertomuksen vuodelta
2025 tilinpaatoksen yhteydessa 15.6.2026.

Oheismateriaalina tarkastuslautakunnan arviointikertomus, johon on kirjattu
alustavat vastaukset kohdittain punaisella taustavarilla.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus kay lahetekeskustelun vastausluonnoksesta tarkastuslautakunnan
arivointikertomukseen.
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§ 231
Oikaisuvaatimus Tays Sastamalan psykiatrian osastojen toimintojen siirtdminen Tays
Keskussairaalaan

20274/2023

Valmistelijat / lisatiedot:

Elina Reinikainen, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, elina.reinikainen@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA, taru.kuosmanen@pirha.fi

Liitteet
1 Oikaisuvaatimus
2 Oikaisuvaatimuksen liite

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksen mukaan Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveysjohtajan 1.
varahenkilon 26.6.2026 tekema paatds § 73/2026 rikkoo tydntekijoiden laissa saadettyja
oikeuksia, on valmisteltu lain vastaisella tavalla ja Pirkanmaan hyvinvointialue on jattanyt laissa
tarkoitetun yhteistoimintavelvoitteen tayttamatta. Paatos tulisi kumota ja asia valmistella
uudelleen tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa

ja hyvinvointialueella annetun lain tydnantajalle asettamat velvoitteet huomioiden seuraavilla
perusteilla:

Hyvinvointialue on ilmoituksensa mukaan kaynyt asiasta yhteistoimintaneuvottelut vuonna
2024, mutta silloin kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen poytakirjojen seka niiden

liitteiden perusteella hyvinvointialueen esitys on olennaiselta sisalloltaan erilainen kuin nyt
esitetty. 3.6.-12.8.2024 valilla kdydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa hyvinvointialue esitti
Sastamalan psykiatristen vuodeosastojen muuttoa Tampereelle, nyt
yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelty hyvinvointialueen esitys tarkoittaa tosiasiassa kyseisten
vuodeosastojen lakkauttamista seka psykiatristen vuodeosastopaikkojen maaran pysyvaa
vahentamista Pirkanmaalla.

3.6.-12.8.2024 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen puheenjohtajana toiminut Juhani

Sand totesi yhteistoimintaneuvottelut paattyneiksi 12.8.2024, jonka jalkeen aluehallitus
kasitteli yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia. Sairaalapalvelujen psykiatrian toimialue kutsui
henkilostéedustajat 16.6.2026 paivatylla kutsulla jatkettuihin yhteistoimintaneuvotteluihin.
Tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annettu
laki (449/2007) ei tunne termia jatkettu yhteistoimintaneuvottelu eika jo kaksi vuotta aiemmin
paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen avaamista uudelleen ilman kokonaan uusien
yhteistoimintaneuvottelujen kaymista.

26.6.2026 jarjestetyssa yhdessa, reilun tunnin mittaisessa neuvottelukerrassa ei mydskaan
annettu mahdollisuutta kasitelld vaihtoehtoisia ratkaisuja hyvinvointialueen esitykselle.
Psykiatrian toimialueen nimeamat hyvinvointialueen neuvottelijat eivat ottaneet kantaa
henkiloston ehdotuksiin eika hyvinvointialue ollut nimennyt neuvottelijoikseen ketdan, kenella
olisi ollut hyvinvointialueen puolesta valtuuksia ottaa kantaa toimialue- tai palvelulinjarajat
ylittaviin vaihtoehtoisiin ratkaisuihin. Téma neuvottelukerta ei siis tayttanyt laissa tarkoitettuja
yhteistoiminnan periaatteita tai tarkoitusta, vaan oli luonteeltaan informaatiotilaisuuden
kaltainen.
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Paatoksen perusteluissa kerrotaan, etta asiaa olisi kasitelty yhteistoimintaneuvotteluissa 3.9.
-21.10.2024. Tieto on virheellinen.

Hyvinvointialueen esityksen sisalldn seka hyvinvointialueen esittaman aikataulun muututtua
olennaisesti tavalla, jota ei aiemmin ole yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelty, tulisi asiasta
kdyda ennen paatoksentekoa uudet yhteistoimintaneuvottelut tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007)
tarkoittamalla tavalla. Aiempiin yhteistoimintaneuvotteluihin ei voi vedota, koska asiaa ei taman
sisdltdisena ole niissa kasitelty.

Yhteistoimintaneuvottelut tulee lain mukaan kdyda niin varhaisessa vaiheessa kuin mahdollista,
jotta henkildstolla olisi tosiasiallinen mahdollisuus osallistua muutosten suunnitteluun.
Hyvinvointialue on ollut jo alkuvuodesta 2026 asti tietoinen Sastamalan laakaritilanteeseen
mahdollisesti tulevista muutoksista, joten hyvinvointialueen olisi lain mukaisesti tullut
kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut jo silloin.

Hyvinvointialue vetoaa lisaksi perusteluissaan siihen, etta psykiatreja ei ole saatu rekrytoitua
avoimiin tehtaviin. Sastamalassa avoinna olleen laakarirekrytoinnin jalkeen on kuitenkin
psykiatrian toimialueen johdossa tapahtunut muutoksia, jotka ladkarihenkilokunnan mukaan
parantavat psykiatrian toimialueen houkuttelevuutta tydpaikkana aiempaan verrattuna.
Hyvinvointialue olisikin halutessaan voinut avata laakarien tehtavat uudelleen hakuun.
26.6.2026 jarjestetyn henkilostdinfon jalkeen on lisaksi tullut tieto, etta toisen Sastamalassa
olleen ladkarin virkasuhde ei paatykaan hyvinvointialueen ilmoittamana ajankohtana vaan se
jatkuu.

Hyvinvointialueen esitys johtaa 43 tyo- tai virkatehtavan paattymiseen Sastamalassa, ja siten
esitys voi johtaa myds henkildston irtisanomisiin. Hyvinvointialue on jattanyt ilmoittamatta
tyovoimaviranomaiselle tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) 8 § tarkoittamalla tavalla toimista, jotka voivat
johtaa tyontekijoiden irtisanomisiin.

Hyvinvointialue on jattanyt toimittamatta yhteistoimintaneuvottelujen alussa 26.6.2026
tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun
lain (449/2007) 9 8:ssa tarkoitetun tydllistymista edistan toimintasuunnitelman seka samassa
pykalassa tarkoitetut toimintaperiaatteet.

Hyvinvointialueen paatdksen mukaan Sastamalan psykiatrinen viikko-osasto siirtyy
henkilokuntineen Tays Keskussairaalaan 1.8.2026 ja psykiatrian osasto 1.9.2026.
Tyosopimuslain mukaisesti henkilokunnalla on oikeus tydskennella henkilokohtaisen
irtisanomisaikansa loppuun asti vanhan tydésopimuksen mukaisilla ehdoilla ennen uuden
tehtavan vastaanottamista. Henkilokohtaiset irtisanomisajat ovat useilla tydntekijoilla pidemmat
kuin sote-johtajan paatdksessa mainitut osastojen siirtymisen ajankohdat. Paatds rikkoo nain
ollen tyontekijoiden tydsopimuksissa sovittuja tydsuhteiden keskeisia ehtoja.

Vastaus oikaisuvaatimukseen

Tyonantajan nakemys on, etta Tays Sastamalan psykiatrian osastojen toimintojen siirtaminen ja
toimintojen lakkaaminen Sastamalassa on kasitelty kunnan ja hyvinvointialueen
yhteistoiminnasta annetun lain (449/2007, jaliempana "yhteistoimintalaki”) mukaisesti ajalla 3.6.
-12.8.2024 kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa. Kuten oikaisuvaatimuksessakin on todettu,
em. yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty Sastamalan psykiatristen vuodeosastojen
muuttoa, joka nyt toteutetaan 1.8.2026 ja 1.9.2026 alkaen.
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Vuoden 2024 yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelty Sastamalan psykiatristen
vuodeosastojen toimintojen mahdollinen siirtaminen on samalla

tarkoittanut sita, etta kyseiset toiminnot loppuvat Sastamalassa. Tata vuoden 2024
yhteistoimintaneuvottelun tulosta ollaan nyt toimeenpanemassa 1.8.2026 ja 1.9.2026

alkaen sosiaali- ja terveysjohtajan 1. varahenkilon 26.6.2026 tekemalla paatoksella 8 73
/2026. Yhteistoimintaneuvottelujen aikaan vuonna 2024 toimeenpanon aikataulu on ollut
avoinna, mutta tavoitteena on ollut, etta siirto toteutettaisiin vuoden 2025 aikana. Asian
selvittaminen on kuitenkin vaatinut alun perin arvioitua pidemman ajan. Kasiteltyyn asiaan
ei kuitenkaan ole tullut olennaista muutosta vuonna 2024 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen
jalkeen, minka perusteella tydnantaja on katsonut, etta kyseisesta asiasta ei ole ollut tarvetta
aloittaa uusia yhteistoimintaneuvotteluja kevaalla tai kesalla 2026.

Koska vuonna 2024 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen ja paatdsten toimeenpanon valilla on
kulunut aikaa ja tydnantajan suunnitelmat ovat

paivittyneet kyseisena aikana, tydnantaja paatti kutsua koolle viela yhden
yhteistoimintaneuvottelutilaisuuden, joka pidettiin 26.6.2026. Vaikka kunnan ja
hyvinvointialueen yhteistoiminnasta annetussa laissa ei ole mainittu termia "jatkettu
yhteistoimintaneuvottelu”, on edelld mainitun lain

nojalla ollut mahdollista jarjestaa tdydentava yhteistoimintaneuvottelutilaisuus aiemmin vuonna
2024 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen osalta tydnantajan toimeenpanosuunnitelman
tarkennuttua.

Yhteistoimintaneuvottelutilaisuudessa, joka pidettiin 26.6.2026, kasiteltiin tydnantajan
paivittynyt toimeenpanosuunnitelma seka henkilostén edustajien asiaan esittamat kannanotot
ja vaihtoehdot. Tyonantajan edustajat joko ottivat kantaa neuvotteluissa esitettyihin
henkildstdjarjestdjen nakemyksiin tai totesivat, etta esitetyt nakemykset otetaan huomioon
asian jatkovalmistelussa.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin 26.6.2026 niin kauan, kunnes puheenvuoropyyntdja ei enaa
esitetty. Tydnantajan nakemyksen mukaan mitaan vaihtoehtoisia esityksia tai muitakaan asioita
ei jdanyt neuvottelussa kasittelematta, eivatka

myoskaan neuvotteluosapuolet esittaneet neuvottelutilaisuudessa, etta nain olisi

tapahtunut. Neuvottelujen lopuksi tydnantajan edustaja totesi yhteistoimintaneuvottelun
paattyneeksi. Tydnantajan nakemys on, etta 26.6.2026 pidetty yhteistoimintaneuvottelutilaisuus
toteutettiin yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla.

Oikaisuvaatimuksessa kiinnitetdan huomiota siihen, etta sote-johtajan 1. varahenkildon
padtoksen 8 73/2026 selosteosassa on virheellinen ajankohta vuonna 2024 kaydyille
yhteistoimintaneuvotteluille. Paatoksen § 73/2026 kirjoitusvirhe on korjattu
oikaisuvaatimuksen saapumisen jalkeen hallintolain 8 51-

53 mukaisesti. Yhteistoimintaneuvottelutilaisuuteen henkildstojarjestdjen edustajille 18.6.2026
toimitetussa kutsussa vuonna 2024 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen paivamaarat olivat
oikein. Yhteistoimintaneuvottelujen ajankohdan kirjoitusvirhe on valitettava, mutta silla ei ole
ollut olennaista vaikutusta asian kasittelyyn tai paatoksen sisaltoon.

Tyonantaja piti yhteistoimintaneuvottelutilaisuuden 26.6.2026, koska tallgin

oli kaytettavissa tydnantajan tarkennettu toimeenpanosuunnitelma. Olennaisia tietoja
toimeenpanosuunnitelmaan (mm. ldakarien tyoskentely Sastamalassa) oli varmentunut

vasta vahan ennen 26.6.2026 pidettya yhteistoimintaneuvottelua, joten neuvottelua ei olisi voitu
pitaa aiemmin. Keskeinen perustelu suunnitellulle muutokselle on ollut Sastamalan yksikkda
koskeva psykiatripula, joka on vaarantanut potilasturvallisuuden, ja jonka vuoksi suunniteltua
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toiminnallista muutosta on ollut kiirehdittava. Ladkaripulan ja siita aiheutuvan
potilasturvallisuuden vaarantumisen voidaan perustellusti katsoa jatkuvan edelleen. Siten
suunniteltu ja toteutettava muutos on ollut perusteltu ja tarkoituksenmukainen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ei ole tehnyt kunnan ja hyvinvointialueen yhteistoiminnasta
annetun lain 8 8:n mukaista ilmoitusta tyévoimaviranomaiselle 26.6.2026 pidetysta
yhteistoimintaneuvottelutilaisuudesta, koska Pirkanmaan hyvinvointialue ei ole 26.6.2026
aloittanut uusia yhteistoimintaneuvotteluja, vaan kyse on ollut ajalla 3.6.-12.8.2024 kaytyjen
yhteistoimintaneuvottelujen tdydentavasta neuvottelukerrasta. Samasta syysta 26.6.2026
kaydyssa yhteistoimintaneuvottelussa ei ole kasitelty kunnan ja hyvinvointialueen
yhteistoiminnasta annetun lain 9 8:n mukaista toimintasuunnitelmaa.

Yhteistoimintalain 8 8:n mukaan neuvotteluesitys tai siita ilmenevat tiedot on toimitettava
kirjallisesti my6s tydvoimaviranomaiselle viimeistaan yhteistoimintaneuvottelujen

alkaessa. Yhteistoimintalain edellyttama ilmoitus tydévoimaviranomaiselle on tehty jo 3.6.
-12.8.2024 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa neuvottelujen alkaessa 28.5.2024.

Yhteistoimintalain 9 8§ 1 momentin mukaan "tehtyaan neuvotteluesityksen tarkoituksestaan
irtisanoa vahintaan kymmenen tyontekijaa taloudellisin tai tuotannollisin perustein tydnantajan
on yhteistoimintaneuvottelujen alussa annettava henkiléston edustajille esitys tyollistymista
edistavaksi toimintasuunnitelmaksi”. Edella mainitun yhteistoimintalain saannoksen
edellyttama toimintasuunnitelma on annettu ja kasitelty ajalla 3.6.-12.8.2024 kdydyissa
yhteistoimintaneuvotteluissa.

Yhteistoimintalain 9 § 3 momentin mukaan "Jos tydnantajan harkitsemat irtisanomiset koskevat
alle kymmenta tyontekijaa, tydnantajan on yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa esitettava
toimintaperiaatteet, joiden mukaisesti irtisanomisajan kuluessa tuetaan tydntekijoiden oma-
aloitteista hakeutumista muuhun ty6hon tai koulutukseen seka heidan tyollistymistaan
tyévoimapalveluiden jarjestamisesta annetussa laissa tarkoitetuilla palveluilla.” Koska asiassa on
ollut kyse mahdollisista irtisanomisista, jotka kohdistuvat yli kymmeneen

henkil6on, tydnantajan ei ole tullut esittaa yhteistoimintalain 9 8 3 momentin mukaisia
toimintaperiaatteita, vaan yhteistoimintalain 9 § 1 ja 2 momentin

mukainen toimintasuunnitelma, joka on kasitelty ajalla 3.6.-12.8.2024 kaydyissa
yhteistoimintaneuvotteluissa.

Tyonantajan nakemyksen mukaan paatos psykiatrian toimintojen

siirtamisesta Sastamalasta Tays Keskussairaalaan 1.8.2026 ja 1.9.2026 alkaen ei riko
tyontekijoiden tydsopimuksissa sovittuja tydsuhteiden keskeisia ehtoja, koska muutos
toteutetaan henkildston kanssa sopimalla tai noudattaen kunkin tydntekijan irtisanomisaikaa.

Edella esitetyilld perusteilla katsotaan, etta oikaisuvaatimus on perusteeton.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 46 (53)
Aluehallitus 19.08.2026

§232
Virkojen perustaminen

34887/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet
1 Perustettavat virat_AH 24.8.2026

Hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkildsto on joko virkasuhteessa tai
tydsopimussuhteessa hyvinvointialueeseen (Hyvinvointialuelaki 92 8).

Tehtavaa, jossa kaytetaan julkista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa. Tallaista tehtavaa
varten perustetaan virka. Hyvinvointialuelain 93 8:n mukaan viran perustamisesta ja
lakkauttamisesta paattaa aluevaltuusto tai hyvinvointialueen hallintosaanndssa
maaratty muu toimielin.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon (37 8) mukaan aluehallitus paattaa
muiden kuin hyvinvointialuejohtajan viran ja tarkastuslautakunnan alaisten virkojen
perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Virkoja perustetaan ostopalvelujen korvaamiseksi, nimikkeiden yhdistamiseksi,
yliopiston kliinisten opettajien sivuvirkojen vuoksi seka toiminnan uudelleen
jarjestelyiden vuoksi. Lisaksi toimintaa uudistetaan siten, etta joidenkin tyotehtavien
hoitaminen edellyttaa jatkossa virkaa. Osa viroista esitetadan perustettavan siten myos
olemassa oleviin tehtaviin.

Osa perustettavista viroista on talla hetkella kaytossa toisella virkanimikkeella.
Virkojen perustamisella edistetaan nimikkeiden yhtenadistamista ja tehtavarakenteen
selkeyttamista koko hyvinvointialueella. Naissa tilanteissa uudet virat perustetaan
yhtenadistetyilla nimikkeilld, ja nykyisissa viroissa olevat henkilot siirretaan uusiin
virkoihin voimassa olevan lainsaadannén mukaisesti. Aiemmat virat tuodaan
lakkautettaviksi sen jalkeen, kun henkildstdsiirrot uusiin virkoihin on toteutettu.

Hyvinvointialuelain 93 &:n mukaan virka lakkautetaan sen avauduttua, mikali
todetaan, etta tehtavassa ei kayteta julkista valtaa.

Asia on saatettu hyvinvointialueen johtoryhmalle tiedoksi 11.8.2026

Liitteena perustettavat virat. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa perustaa liitteessa mainitut virat.
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Aluehallitus

19.08.2026

Aluehallitus, § 204,10.08.2026
Aluehallitus, § 233, 24.08.2026

§233

Aluehallituksen edustajan nimeaminen jaostoihin

5180/2024

Aluehallitus, 10.08.2026, § 204

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

1 Jaostotydn kehittaminen_loppuraportti

Aluehallitus kaynnisti jaostotydn kehittamista koskevan tyon nimeamalla jaostotyon
kehittamisprojektille ohjausryhman kokouksessaan 24.11.2025 § 332. Ryhma koostuu
seka poliittisista luottamushenkildista ja hyvinvointialueen viranhaltijoista.
Kehittamistydn kohteena ovat erityisesti jaostojen tehtavat ja paatosvalta.

Tyoskentelyn aikana jarjestettiin kolme tydpajaa, joista nousi esiin seka
saantdmuutoksia ettd muita toimenpide-ehdotuksia. Ohjausryhman jatkokehitettavat
toimenpiteet, jotka eivat edellyttaneet saantomuutoksia, esitetaan kehittamistyon
loppuraportissa. Hallintosaanndén muutosesitykset palautuivat viela valmisteluun
kesakuussa 2026 ja paatdksenteko siirtyy niiltad osin elokuulle 2026.

Keskeiset tulokset liittyvat hallintosdanndén muutoksiin ja jaostojen roolin
selkeyttamiseen. Esityksissa jaostojen puheenjohtajien tehtavat kirjataan
hallintosaantoon, asiakkuus- ja laatujaoston tehtavia selkeytetaan, henkilostdjaostolle
annetaan paatdsvaltaa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta, ja konserni- ja
toimitilajaoston toimivaltaa tdsmennetaan erityisesti omistajaohjaukseen,
maaomaisuuteen ja toimitilaverkkoon liittyen. Yksildasioiden jaoston tulee jatkossa
antaa vuosittainen selonteko toiminnastaan ja havainnoistaan aluehallitukselle.

Palkkiosaannon osalta ohjausryhma arvioi puheenjohtajien tehtavien osa- tai
kokoaikaistamista, vuosipalkkioiden sisaltoa ja palkkioiden tasoa. Varsinaista
palkkiosaanndén muutosta ei esiteta tassa vaiheessa, vaan asiaan palataan
valtuustokauden loppupuolella seuraavaa kautta varten. Nyt keskitytaan voimassa
olevan palkkiosaannon tulkintaan, erityisesti siihen, mista tilaisuuksista
hyvinvointialueen edustajan palkkio maksetaan ja mita vuosipalkkioon kuuluu.
Aluehallitus paatti palkkiosaannon tulkinnasta 22.6.2026 kokouksessaan.

Tiedonkulun ja yhteistydn parantamiseksi esitetaan useita kaytannon toimia: jaostoilta
pyydetaan lausuntoja talousarviovalmistelussa, tietyille luottamushenkil6ille avataan
paasy henkildston intranetiin, aluehallituksen aamukouluihin lisataan jaostojen
ajankohtaiset asiat, ja jaostoille laaditaan vuosikellot. Yksil6asioiden jaoston tydmaara
on noussut kestamattomaksi, silld vuonna 2025 se kasitteli yli 500 oikaisuvaatimusta.
Jaoston sisaisiin tydjarjestelyihin liittyvilld muutoksilla ei ole saatu aikaan tarvittavaa
muutosta, joten syksyn aikana selvitetaan, voidaanko osa asiaryhmista siirtaa
viranhaltijoiden paatettavaksi.
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Liitteend jaostotydn kehittamisen (Depro2) -tydskentelyn loppuraportti.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya jaostotydn kehittamisen (Depro2) loppuraportin ja

2. esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee jaostotydn kehittamisen (Depro2)
loppuraportin tiedoksi.

Kokouskasittely
Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen esitti, etta asia jatetaan
poydalle.

Kannatus: Touko Sikala

Puheenjohtajan adnestysesitys: Asian kasittelyn jatkaminen JAA, asian poydalle
jattdminen El. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aanestyksessa annettiin 9 JAA-3ant4, 4 El-aanta. Asian kasittelya jatkettiin,

Aénestykset
Asian kasittelyn jatkaminen JAA, asian pdydalle jattaminen El

Kylla

Milka Hanhela
Petri Siuro

Hanna Sareila
Anneli Taina
Mikko Franssila
Taru Tolvanen
Leena Kostiainen
Jenni Jokinen
Hanna Tainio

Ei

Petra Schulze-Steinen
Atanas Aleksovski
Touko Sikala
Sami Kymalainen

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 24.08.2026, § 233

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Demokratiarakenteen kehittamisprojektissa (depro 2) on alkuvuoden 2026 aikana
kehitetty jaostotyota ja etsitty keinoja tiedonkulun parantamiseen erityisesti jaostojen
ja aluehallituksen valilla. Yhdeksi keinoksi tunnistettiin aluehallituksen edustajan
nimeaminen jaostoihin.
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Hallintosaannon 130 §:n mukaan: "Aluehallituksen edustaja muissa toimielimissa

Aluehallitus voi 2 momentista ilmenevin rajoituksin maarata muihin toimielimiin
edustajansa, jolla on ldsndolo- ja puheoikeus toimielimen kokouksessa. Edustajaksi
voidaan maarata myds aluehallituksen varajasen tai hyvinvointialuejohtaja.

Aluehallitus ei voi maarata edustajaansa tarkastuslautakuntaan, aluevaltuuston
tilapaiseen valiokuntaan eika vaalilaissa sadadettyihin vaalitoimielimiin.”

Ohjausryhma piti tata hyvana keinona tiedonkulun parantamiseksi aluehallituksen ja
jaostojen valilla. Projektin loppuraportti on ollut aluehallituksen kasittelyssa 10.8.2026
§ 204. Raportissa todetaan, etta paatos edustajien nimeamisesta valmistellaan
aluehallitukselle elokuussa 2026.

Yksildasioiden jaoston tehtdvan luonteen vuoksi aluehallituksen edustajan
nimeaminen sinne ei ole tarpeen.

Luottamushenkildiden palkkiosaannoén 2 8 6 momentin perusteella aluehallituksen
nimeamalle edustajalle maksetaan jaoston kokoukseen osallistumisesta sama palkkio
kuin jaoston jasenelle.

Asia kasitellaan kokouksessa puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa edustajansa nimeamisesta asiakkuus- ja laatujaostoon,
henkilostdjaostoon seka konserni- ja toimitilajaostoon.

Paatds on voimassa aluehallituksen toimikauden loppuun eli kesakuuhun 2027 saakka.
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Aluehallitus

19.08.2026

§234

Aluevaltuuston ja valiokuntien talouden toteumat 1-6/2026

2262/2026

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi

1 Aluevaltuusto, talouden toteuma 1-6/2026

2 Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta, talouden toteuma 1-6/2026
3 Ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, talouden toteuma 1-6/2026
4 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, talouden toteuma 1-6/2026

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 8.12.2025 § 117
hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2026-
2028. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2026 talousarviossa strategisen
ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen talousarvioon. Tehtavaalueella
kustannukset on kohdennettu yleishallinnon ja omistajaohjauksen vastuualueelle.
Toimielinten vuoden 2026 talousarvion valmistelun Idhtokohtana on ollut arvio
toimielinten vuoden 2025 toteutuneista kustannuksista seka vuodelle 2026
talousarvion laadinnan aikaan tiedossa olleet muutokset.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ao. toimielimelle nelja kertaa
vuoden 2026 aikana osavuosikatsausten seka tilinpaatoksen yhteydessa.
Raportointiaikataulussa on huomioitu kokouspalkkioiden, ansionmenetyskorvausten,
matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka kirjanpitokausien
valmistuminen.

Raportointikaudella aluevaltuuston toteutuneet kustannukset ovat yhteensa 575 399
€, mika on 52,8 % talousarviosta. Kustannukset jakautuvat henkilostokustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut, kokousten striimauskulut seka Monetran
asiantuntijapalvelut) sekd muihin toimintakuluihin (tilavuokrat). Raportointikauden
kustannuksiin sisaltyvat kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka
matkakustannukset kaudelta 1.1.-30.6.2026. Talouden toteuma ylittaa alkuvuoden
osalta talousarvion hieman. Tasaisen toteumaennusteen perusteella on mahdollista,
ettd toimielimen talousarvio ylittyy vuoden aikana.

Liitteena on aluevaltuuston talouden toteumaraportti ajalta 1.1.-30.6.2026 seka
valiokuntien vastaavat toteumaraportit samalta ajanjaksolta.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aluevaltuuston ja
valiokuntien talouden toteumat ajalta 1-6/2026 tiedoksi.
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§ 235
Aluehallituksen ja jaostojen talouden toteumat 1-6/2026

2262/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Liitteet
1 Aluehallitus, talouden toteuma 1-6/2026
2 Konserni- ja toimitilajaosto, talouden toteuma 1-6/2026
3 Asiakkuus- ja laatujaosto, talouden toteuma 1-6/2026
4 Henkildstojaosto, talouden toteuma 1-6/2026
5 Yksiloasioiden jaosto, talouden toteuma 1-6/2026

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 8.12.2025 8 117
hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2026-
2028. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2026 talousarviossa strategisen
ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen talousarvioon. Tehtavaalueella
kustannukset on kohdennettu yleishallinnon ja omistajaohjauksen vastuualueelle.
Toimielinten vuoden 2026 talousarvion valmistelun lahtékohtana on ollut arvio
toimielinten vuoden 2025 toteutuneista kustannuksista seka vuodelle 2026
talousarvion laadinnan aikaan tiedossa olleet muutokset.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ao. toimielimelle nelja kertaa
vuoden 2026 aikana osavuosikatsausten seka tilinpaatoksen yhteydessa.
Raportointiaikataulussa on huomioitu kokouspalkkioiden, ansionmenetyskorvausten,
matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka kirjanpitokausien
valmistuminen.

Raportointikaudella aluehallituksen toteutuneet kustannukset ovat yhteensa 176 125
€, mika on 55,1 % talousarviosta. Kustannukset jakautuvat henkilostokustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut seka Monetran asiantuntijapalvelut) seka
muihin toimintakuluihin (tilavuokrat). Raportointikauden kustannuksiin sisaltyvat
kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka matkakustannukset kaudelta 1.1.
-30.6.2026. Talouden toteuma ylittda alkuvuoden osalta talousarvion hieman.
Tasaisen toteumaennusteen perusteella on mahdollista, etta toimielimen talousarvio
ylittyy vuoden aikana.

Liitteena on aluehallituksen talouden toteumaraportti ajalta 1.1.-30.6.2026 seka
jaostojen vastaavat toteumaraportit samalta ajanjaksolta.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita aluehallituksen ja jaostojen talouden toteumat ajalta 1-6
/2026 tiedoksi.
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§ 236
Aluehallituksen otto-oikeuden kdyttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatospoytakirjat ovat nahtavissa sahkdisessa kokoustyotilassa (Pirre).
Jaostojen kokouspdytakirjat ovat nahtavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus- ja laatujaoston kokous 17.8.2026

Konserni- ja toimitilajaoston kokous 11.8.2026

Avopalvelujen palvelulinjajohtaja

Hankinta:

8 69/2026 Fysioterapia Miellan hyvaksyminen ladkinnallisen kuntoutuksen
psykofyysisen fysioterapiapalvelun palvelusetelituottajaksi, 18.08.2026

§ 70/2026 Avainpuheterapia Oy:n hyvaksyminen ladkinnallisen kuntoutuksen
puheterapiapalvelusetelituottajaksi, 12.08.2026

§8 71/2026 Jyllin Kodit Oy:n hyvaksyminen laakinnallisen kuntoutuksen
fysioterapiapalvelusetelituottajaksi, 12.08.2026

Ikdihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja
8 70/2026 Kauppapalvelujen hankinta, sopimusmuutos, 07.08.2026

Sote-johtaja

§ 79/2026 Lasten,nuorten ja aikuisten psykoterapiapalvelut seka aikuisten
seksuaaliterapeuttiset lyhytinterventiot itseoikaisupaatos, 07.08.2026
Talous ja hinnastot:

§ 80/2026 Sote-palvelutuotannon johdon palvelulinjan kayttésuunnitelman
muuttaminen, 17.08.2026

Pelastusjohtaja
Tietojen luovuttaminen:
8 34/2026 Tietopyynndn epaaminen, 06.08.2026

Hallintopalvelujohtaja
Lahjoitukset ja testamentit:
§ 17/2026 Testamenttilahjoitus, 10.08.2026

Toimialuejohtaja, vammaisten palvelut
Yleishallinto:


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto
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8 65/2026 Yhteistydsopimus Ahjolan kansalaisopiston kanssa, syksy 2026, 13.08.2026
§8 66/2026 Sopimus Sastamalan toimintakeskuksen tilojen kaytosta, 14.08.2026

Hankejohtaja

Muut palvelussuhdeasiat:

8§ 3/2026 R-rakennuksen laajennuksen kokonaisurakan urakoitsijan valintapaatos,
Hanke: 123251 MRI-tilat R-rak. 1. krs., 17.08.2026

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattas, etta ei kayta otto-oikeutta

1. viranhaltijoiden edelld mainittuihin paatoksiin,

2. jaostojen edella mainittuihin paatoksiin.



	Kokouskutsu
	§ 219 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	§ 220 Pöytäkirjantarkastajat
	§ 221 Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat
	§ 222 Osavuosikatsaus 1-​6/2026
	§ 223 Jaostotyön kehittämiseen liittyvät hallintosäännön muutosesitykset
	§ 224 Tampereen keskuspaloaseman kiinteistön hankinta
	§ 225 Kaupin yliopistollisen sote-​aseman uudisrakennushankkeen investointipäätös ja urakkakilpailutuksen käynnistys
	§ 226 Tays Uudistamisohjelman rakennushankkeiden toteutusvaiheen käynnistäminen ja yhteistoiminnallisen projektinjohtourakan sopimuksen hyväksyntä
	§ 227 Aikuispotilaiden suun terveydenhuollon kokonaispalvelun hankinta
	§ 228 Pirkanmaan mielenterveyspalveluiden kehittämissuunnitelma 2026-​2028
	§ 229 Pelastusjohtajan virkavalinnan vahvistaminen
	§ 230 Vastaus vuoden 2025 arviointikertomukseen
	§ 231 Oikaisuvaatimus Tays Sastamalan psykiatrian osastojen toimintojen siirtäminen Tays Keskussairaalaan
	§ 232 Virkojen perustaminen
	§ 233 Aluehallituksen edustajan nimeäminen jaostoihin
	§ 234 Aluevaltuuston ja valiokuntien talouden toteumat 1-​6/2026
	§ 235 Aluehallituksen ja jaostojen talouden toteumat 1-​6/2026
	§ 236 Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen


